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I uvoD

Odredbom ¢lanka 250.a i odredbom ¢lanka 250.b Zakona o trgovackim
drustvima (Narodne novine br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/03, 146/08,
137/09) utvrdena je obveza Uprave druStva sastaviti i podnijeti Glavnoj skupstini
jednom godisnje izvjeS¢e o stanju drustva, a s obzirom na ovisna drustva kao drustva
kapitala i konsolidirano godi$nje izvjeSce.

Temeljem odredbe ¢lanka 250.b stavak 4. sastavljeno je jedinstveno izvjeS¢e
kojim ¢e se prikazati stanje Metalske industrije Varazdin d.d. kao vladaju¢eg drustva
te stanje koncerna koje prikazuje stanje vladaju¢eg drustva sa drustvima kapitala u
vlasniStvu - Strojar d.o.o. ljevaonica obojenih metala, Bistra, MIV TRADE d.o.o.,
Sarajevo i LUNA-OTPREMNISTVO d.o.0., Varazdin.

Temeljem odredbe ¢lanka 250.a stavak 5. Zakona o trgovackim drustvima
Uprava drustva ¢e uciniti ovo izvjeS¢e dostupno javnosti na nacin da ¢e ga dostaviti
Sluzbenom registru propisanih informacija, Zagrebackoj burzi d.d. i objaviti na web
stranicama drustva.

Za daljnje razumijevanje ovog izvjeS¢a, vazno je napomenuti da je drustvo
tjekom izvjeStajpog razdoblja poslovalo u otezanim uvjetima poslovanja,
uzrokovanim stanjem domaceg gospodarstva i globalnom ekonomskom krizom §to
se oCituje kroz otkazivanje ili odgodu narudzbi te oteZzanu naplatu potraZzivanja.
Posljedice krize reflektirale su se na pad prihoda od prodaje.

Nadalje, proizvodni asortiman drustva spada u kategoriju investicijske robe,
koja je vezana uz gradevinski sektor, a na domacem trzistu i uz budzetsku potroSnju
lokalne i podru¢ne (regioalne) samouprave, koja je svedena na minimum. Proizvodni
program c¢ine armatura, fazonski komadi i kanalska armatura za vodovodne i
kanalizacije sustave, energetiku, procesnu industriju, brodogradnju, navodnjavanje,
zatim oprema za uredenje javnih povrSina, ostala oprema i usluzni lijev. Navedeni
proizvodni program spada u grupu gradevinskih proizvoda te je njegov plasman usko
vezan sa stanjem u gradevinskom sektoru. S obzirom na negativni razvoj svjetske
gospodarske situacije koja je utjecala i na trziste Bliskog istoka, moze se rec¢i da je i
ove godine primjetan pad narudzbi. Vecina zemalja Bliskog istoka i Sjeverne Afrike,
osim podrucja emirata Abu Dhabi-a, Katara i Saudijske Arabije, stala je s projektima.
Svi veci gradevinski projekti su stavljeni u mirovanje ili su otkazani. Osim toga, na
svim trzistima je uoCena tendencija pada cijena proizvoda $§to je dodatno otezavalo
poziciju odnosno utjecalo na poslovne rezultate. Usprkos tome, u odnosu na proS$iu
godinu, ostvareno je vece uceSée prihoda od prodaje na inozemnom trziStu u
ukupnim prihodima, dok su najveéi poremecaji nastali na domacem trziStu na kojem
se biljezi znatni pad. U usporedbi s 2009. godinom, najveéi pad je bio na domacem
trzidtu i to 35 % te na trzistu Bliskog istoka 57 %.

Nastavlien je proces restrukturiranja, racionalizacije poslovanja i
organizacijskih promjena prema strateskim odrednicama definiranim GodiSnjim
planom poslovanja za 2010. godinu kojima se nastojalo snaznije utjecati na stvaranje
konkurentske prednosti drustva na ostale konkurente.



I 1ZVJESCE O STANJU DRUSTVA

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Razvojnu karakteristiku drustva Cine stalna proSirivanja proizvodnih pogona i
njihova modernizacija, rast kvalitete proizvoda i Sirenje proizvodnog programa, sve
vece sudjelovanje u poslovima medunarodne suradnje i sve veéi udio inozemnog
trzita u ukupnoj prodaiji.

Prateci zahtjeve domaceg i inozemnog trzista, drustvo se kod uvodenja novih
proizvodnih postupaka, moderniziranja opreme i pogona, promjena u proizvodnom
programu i poboljSanju kvalitete proizvoda, oslanja na vlastite stru¢ne kadrove.
Kontinuirani razvoj danasnjeg proizvodnog programa dokazuje i razvoj preko 3 000
standardnih proizvoda kao i preko 30 000 njihovih modifikacija.

U poslovnoj suradnji s velikim proizvodadima armature, distributerima ili
krajnjim korisnicima u Europi, tijekom 2010. godine drusvo je ostvarilo oko 67 %
ukupnih prihoda na inozemnom trzistu, a u prvom kvartalu 2011. godine oko 51 %.
Armatura se izvozi u preko 40 drzava, a ugradena je u vodovodne i kanalizacijske
sustave nekih svjetskih metropola.

Cjelovitost tehnoloskog procesa: ljevaonica nodularnog lijeva i obojenih
metala, strojna obrada, gradnja celiénih konstrukcija, montaza, ispitivanje i
povrSinska zastita, omogucuje kontrolu proizvodnog procesa u svim njegovim
fazama. Proizvodnja odljevaka odvija se u tri proizvodne cjeline:

1. strojno kalupiranje na kojem se proizvode odljevci u betonitnoj
kaluparskoj mjeSavini na strojevima F-40,FKT, F-20 te WF-20

2. AFA-30 na kojoj se takoder proizvode odljevci u betonitnoj kaluparskoj
mjesavini (noduliranje bazne taline u kalupu)

3. ruéno kalupiranje koje predstavlja pojedinacnu proizvodnju odljevaka
CO. postupkom izrade kalupa.

Potvrda kontrole proizvodnog procesa prema normi ISO 9001:2008 izvrSena je
u sijecnju 2010. godine. Time je osigurana visoka pouzdanost proizvodnog programa
i sigurnost proizvoda u eksploataciji. Kvalitetu proizvoda verificiraju klasifikacijska
drustva: Lloyd's register, Bureau Veritas, Det norske Veritas, Hrvatski registar.

U travnju 2010. godine je izvrSena i certifikacija sustava upravljanja okolis§em
prema normi ISO 14001:2004 Sto potvrduje opredijelijenje Uprave drustva da je
Metalska industrija Varazdin d.d. drustveno odgovoran poslovni subjekt .

Drustvo je organizirano kao dioni¢ko drustvo sa 612 zaposlenika. Dobro
razvijena poslovna i tehni¢ka suradnja s partnerima u zemlji i Sirom Europe, Cini
drustvo pouzdanim poslovnim partnerom.



1.1. Podaci iz sudskog registra

Osnivanje danasnjeg pravnog subjekta izvrSeno je temeljem akta o osnivanju
Metalne industrije Varazdin poduzeéa za proizvodnju ljevanih, kovanih i presanih
metalnih proizvoda kao drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu te je kao takvo
upisano dana 31.12.1990. godine u sudski registar tadasnjeg Okruznog privrednog
suda u Varazdinu na temelju rjeSenja Fi-1806/90, br. reg. ul. 1-1567. Upis promjene
statusa pravne osobe - dioni¢kog drustva te odluke o pretvorbi izvr§en je na temelju
rieSenja istog suda Fi-2346/92 dana 13.10.1992. godine te od tada drustvo posluje
pod tvrtkom Metalska industrija Varazdin dioni¢ko drustvo.

Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu Tt-95/2234-4 pod tvrtkom Metalska
industrija Varazdin dioni¢ko drustvo, sa sjedistem u Varazdinu, Fabijanska ulica 33, u
registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta upisa 070032908.

Drustvo je registrirano za proizvodnju ambalaze od drva, proizvodnju ostalih
proizvoda od drva, proizvodnju ostalih proizvoda od plasticnih masa, lijevanje metala,
obradu i presvlaenje metala, opée mehanicke radove, proizvodnju alata, proizvodnju
ostalih proizvoda od metala, proizvodnju slavina i ventila, proizvodnju oruZja i
streljiva, proizvodnju Zarulja i elektri¢nih svetiljki, proizvodnju ostalog namjestaja za
poslovne prostore, proizvodnju ostalog namjestaja, posredovanje u trgovini
raznovrsnim proizvodima, trgovinu na veliko Zeljeznom robom, ostalu trgovinu na
veliko, ostalu trgovinu na malo izvan prodavaonica, prijevoz robe (tereta) cestom,
ostale pratece djelatnosti u kopnenom prometu, ostalo financijsko posredovanije,
istrazivanje trziSta i ispitivanje javnog mnijenja, poslove kontrole kvalitete, prijevoz
robe u medunarodnom cestovnom prometu, inZzenjering za tretman otpadnih voda,
projektiranje, izradu i ugradivanje postrojenja i opreme za tehnoloSki proces
prociSéenja otpadnih materijala te osposobljavanje i zapoSljavanje invalida rada u
metalopreradivackoj djelatnosti (profesionalna rehabilitacija), komercijalne poslove na
ostvarivanju funkcije prometa roba i usluga, uvoz-izvoz svih prehrambenih i
neprehrambenih proizvoda, poslove posredovanja u vanjskotrgovinskom prometu
(reexportni poslovi), djelatnost otpremnistva i djelatnost skupljanja, oporabe i/ili
zbrinjavanja (obrade, odlaganja, spaljivanja i drugih nacina zbrinjavanja otpada)
odnosno djelatnost gospodarenja posebnim kategorijama otpada.

1.2. Proizvodni program

Proizvodni program cine:

— proizvodnja armatura za vodovodne sustave, energetiku, procesnu industriju,
brodogradnju, navodnjavanje prema standardima: EN, DIN, BS, ASTM, UNI,
itd.

— fazonski komadi i kanalska armatura za vodovodne i kanalizacijske sustave

— proizvodnja armatura nazivnih veli¢ina DN 25 do DN 1600 i fazonskih
komada DN 40 do DN 800 od nodularnog lijeva GGG i obojenih metala; za
vece promjere zavarene izvedbe od Celika

— nazivni tlakovi: PN 2.5, 4, 6, 10, 16, 2540 bara

— sustavi brtvljenja: mjed / mjed, guma / mjed, sivi lijev / sivi lijev, niro / niro,



guma/ sivi lijev, guma/ niro, guma/ guma

— upravljanje armaturom: ru¢no, pneumatika, elektromotorni pogon, hidraulika,
daljinsko upravljanje

— vrste prikljuénih spojeva: prirubnica, kol¢ak, KS spoj, spojevi za AC, TJ, ISO,
MJ

— zastita povrSine: bojom, plastificiranjem, gumiranjem, cementnim mortom,
teflonom

— usluzni lijev: odljevci od visokokvalitetnog nodularnog lijeva i sivog lijeva
prema Zeljama kupca

— izrada modela od drva, metala, plastike

— oprema za uredenje javnih povrSina

— ostala oprema za opremanije interijera i eksterijera.

2. REZULTAT POSLOVANJA DRUSTVA

Rezultat poslovanja drustva razvidan je iz prikaza prihoda, rashoda i
poslovnog rezultata za razdoblje 01.01.2010.-31.12.2010. godine:

Tabela br.1. iznos u kn

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 168.253.201 130.134.327
1. Prihodi od prodaje 112 166.980.077 128.883.393
2. Ostali poslovni prihodi 113 1.273.124 1.250.934

:I{ 12??:- fgr\qg(l)f{ 1A234|:?2Ds|+1 26+129+130) 114 165.754.246 138.131.979

golé‘lji;o;]gigsgégednostl zaliha proizvodnje u tijeku i 115 -4.969.478 2062504

2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 101.063.590 78.185.352
a) Troskovi sirovina i materijala 117 83.406.056 64.716.628

b) TroSkovi prodane robe 118 4.225.437 4.218.661

c¢) Ostali vanjski troSkovi 119 13.432.097 9.250.063

3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 47.277.265 43.988.562
a) Neto place i nadnice 121 29.139.685 27.311.825

b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 10.682.552 9.897.244

c¢) Doprinosi na pla¢e 123 7.455.028 6.779.493

4. Amortizacija 124 9.070.827 7.732.087
5. Ostali troskovi 125 11.207.127 9.517.095
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 376.773 170.930
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0 0

b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 376.773 170.930

7. Rezerviranja 129 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 130 1.728.142 800.477
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 1.779.280 1.876.485

1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz
odnosa s 132 0
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz

odnosa s 133 1.779.280 1.876.015

nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama




. - AOP Prethodna . .
Naziv pozicije oznaka godina Tekuca godina
1 2 3 4
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i
AT 134 0 0
sudjelujuéih interesa
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 0 470
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 5.384.844 7.432.564
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim 138 0
poduzetnicima
2. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s
nepovezanim 139 5.337.754 7.412.009
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0 0
4. Ostali financijski rashodi 141 47.090 20.555
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 1.393.197 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0
VIl. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 171.425.678 132.010.812
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 171.139.090 145.564.543
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 286.588 -13.553.731
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 286.588 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 13.553.731
Xil. POREZ NA DOBIT 151
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 286.588 -13.553.731
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 286.588 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 13.553.731
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155
2. Pripisana manjinskom interesu 156
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 286.588 -13.553.731
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE 158 0 0
POREZA (159 do 165)
1. Te€ajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne
materijalne i 160
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja
financijske 161
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog 162
toka
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto 163
ulaganja u inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 164
pridruzenih poduzetnika
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 165
primanja
lll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 166
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 0 0
RAZDOBLJA (158-166)
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 168 286,588 13.553.731

(157+167)




Iz gornje tabele je razvidno da je drustvo u 2010. godini ostvarilo ukupno
132.010.812 kn prihoda i 145.564.543 kn rashoda, odnosno gubitak u iznosu od
13.553.731 kn $to je posljedica pada prodaje, posebno na domaéem trzistu i trzidtu
Bliskog istoka.

Drustvo nema obveze poreza na dobit s osnove negativhog rezultata
poslovanja.

2.1. Pokazatelji poslovanja

RB OPIS I -XIl 2009 1-112010 Indeksi
1 2 3 4 5 (4/3)
1 | Prihod po zaposleniku 276.940 218.200| 78,8
2 | Rashod po zaposleniku 276.477 240.603 | 87,0
3 gg&ﬂ?ﬁ? doprinosi na plac¢u po 6.293 6.266 | 996
4 | Neto plac¢a po zaposleniku 3.878 3.883 | 100,1
5 | Proizvodnost po zaposleniku izrazena u kg 8.818 7.325 | 83,1
6 | Ekonomi€nost ukupnog poslovanja (koeficijent) 1,00 0,91 90,5
7 | Neto dobit po dionici 19,08 0,00 0,0




2.2. Financijski instrumenti, rizici i nesigurnosti

Na dan 31.12.2010. godine u bilanci drustva pod pozicijom kratkotrajna
financijska imovina nije bilo evidentiranih stavaka. S druge strane, u okviru pozicije
izvanbilanéni zapisi, drustvo je iskazalo vrijednost od 4.926.420 kn koja se odnosi na
izdane garancije u iznosu 4.508.788 kn i otvorene akreditive u i znosu 417.632 kn.
Smanjenje izdanih garanacija u odnosu na prethodnu godinu rezultat je zavrSetka
investicijskih aktivnosti na koje su bile vezane garancije.

Politika upravljanja rizicima koji su povezani s kratkorocnim i dugorocnim
financiranjem kupaca, upravljanje nov€anim sredstvima, kreditima i obvezama moze
se sazeti u sljedece:

a)

valutni rizik (rizik da ce se vrijednosti financijskih instrumenata
promijeniti uslijed promjene tec¢aja)

Drustvo je izlozeno valuthom riziku prilikom prodaje, nabave te
kratkoro€nih i dugoro€nih kredita nominiranih u stranoj valuti. Upravljanje
ovim rizikom svodi se na ugovaranje poslova s kupcima izvan europskog
trzista u € te na potrebu uskladivanja prilieva i odljeva u istoj valuti.
Tijekom 2010. godine, oscilacije te¢ajnog odnosa Kn:€ bile su znacajnije
nego u 2009. godini. Naime, drustvo je ostvarilo pozitivne te¢ajne razlike
u iznosu od 1.753.014 kn te negativne te€ajne razlike u iznosu od.
2.745.827 kn, §to je u konacnici povecalo rashode poslovanja za iznos
od 992.813 kn. Za razliku od navedenog, u 2009. godini je efekt te€ajnih
razlika iSao u prilog povec¢anja prihoda u iznosu od 91.168 kn.

kamatni rizik (rizik da ce se vrijednosti financijskih instrumenata
promijeniti uslijed promjene trzisnih kamatnih stopa)

Drustvo je izlozeno kamatnom riziku pogotovo iz razloga nastale
ekonomske i financijske krize globalnih razmjera, te sve veceg rasta
kamata, koji je zapoc&eo jo$ krajem 2008. godine, a nastavio se u 2009.
godini. No, tijekom 2010. godine, zahvaljujuéi uloZenim naporima u
kontaktima sa bankama, zaustavlja se daljnji rast kamata, te se
ostvaruje i njihovo smanjenje u dijelu kratkoro¢nih kredita (dozvoljeno
prekoraCenje na transakcijskom racunu te krediti za pripremu izvoza).
Zbog navedenog, stvarni troSak kamata smanjen je u odnosu na 2009.
godinu i to u iznosu od 99.512 kn.

kreditni rizik (rizik da jedna strana u financijskom intrumentu nece
ispuniti svoje obveze te da c¢e time prouzroCiti nastanak financijskog
gubitka drugoj strani)

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku. Rizik je povezan s razinom
potrazivanja od kupaca posebno Bliskog istoka i zemalja sa podrucja
bivSe Jugoslavije. Upravljanje ovim rizikom vrs$i se analizom kupaca kod
ugovaranja poslova kao i obvezom kupaca i sa domaceg i sa inozemnog
trzista na davanje instrumenata osiguranja plac¢anja kroz bankovne
garancije ili akreditive.



d) rizik likvidnosti (smatra se rizikom finaciranja; rizik da ¢e se drustvo

susresti s poteskocama u prikupljianju sredstava za podmirenje obveza
povezanih s finacijskim instrumentima)

lako je drustvo izlozeno riziku likvidnosti u kontekstu nastalih
poremecaja na domacem i svjetskom trziStu roba i kapitala, tijekom
2010. godine nije bilo poremecéaja u pogledu likvidnosti, odnosno
drustvo je redovno i uredno podmirivalo svoje obveze prema
dobavlja¢ima i ostalim vjerovnicima.

cjenovni rizik

Na poslovanije drustva izlozenost riziku porasta cijena sirovina, tehni¢kog
materijala i energenata viSe nije pitanje godiSnjih nego, nazalost, i
kvartalnih promjena cijena. Trend kretanja cijena u 2010. godini bio je
potpuno nepredvidljiv, ali ga obiljezava konstantni rast. Tako je cijena
sirovog zeljeza sa 344 €/t rasla do listopada na 508 €/t, na kraju godine
je bila 493 €/, a ve¢ poCetkom 2011. godine 528 €/t. Sli¢an trend biljeZi
se i kod sje¢enog zeljeza gdje je poslovna godina zapocela sa cijenom
od 147 €/, zavrSila sa cijenom od 338 €/, ali zbog konstantne nestaSice
istog na trzistu ve¢ pocetkom 2011. godine cijena ponovno rasla na 405
€/kg. Rast cijena bio je prisutan i kod ferosilicija buduéi je na pocetku
godine cijena bila 930 €/t, a na kraju godine 1400 €/t. Takoder je porasla
cijena praha za plastificiranje za 7% u 2010. godini dok je najava novog
rasta za 6,7 % od 1.4.2011. godine. Rasle su i cijene obojenih metala
tako da su puskice Rg7 s pocetnih 5,5 kn/kg narasle na 7,65 kn/kg do
kraja godine, dakle 40%, a cijene za kvadratne Sipke CuSn12 porasle su
36%. Od strateskih sirovina porasle su i cijene pijeska (28%), nodulatora
(60-80%) i vij€ane robe 4-6% Ciji je porast u prvom kvartalu 2011. godine
15% u odnosu na kraj 2010. godine. Nadalje, porasle su i cijene
energenata i to plina za 21% u 2010. godini te dodatnih 6% u veljaci
2011. godine, elektricne energije 10%, vode 8% i goriva 12% u 2010.
godini te dodatnih 11 % u prvom kvartalu 2011. godine.

Ovakav trend je posljedica jos$ uvijek prisutne recesije na svjetskoj razini i
nesigurnog funkcioniranja ,velikin“ ekonomija svijeta.

Kretanje cijena nekih strateSkih sirovina prikazano je u sljede¢em
tabelarnom prikazu:

potrodnja u t prosjecna prosje¢na N
naziv za cijena 2009. cijena 2010. cijena | - Il
2010. god. godine godine 2011. godine

specijalno 2.822,74 351 € 453,25 € 528 €

Zeljezo

Sjeceno 1.229,23 155 € 257 € 405 €

zeljezo
fero-silicij 73 669 € 1141 € 1350 €




Upravljanje ovim rizikom rjeSava se putem:

— racionalizacije poslovanja (uSteda i kontrolirano troSenje svih
resursa te pracenje potro$nje po kg proizvedenog);

— pravovremenog i optimalnog narucivanja kroz novi integralni
informacijski sustav;

— utvrdivanja godisnjih koliina sirovina i materijala, i, slijedom toga,
povoljnijih cijena i super rabata;

— poboljSanja tekuée likvidnosti kroz ugovaranje duzih rokova
placanja obveza prema dobavlja¢éima (kod vecih dobavljaca
krajem godine, osim za sirovo Zeljezo, dogovoreno je 30 dodatnih
dana);

— sustavnog pracenja zaliha i upravljanjem zalihama sa tendencijom
smanjenja i racionalizacije nabave po principu ,Just in time*;

— traZzenja i testiranja alternativnih sirovina.

3. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Godisnji plan poslovanja drustva za 2011. godinu je postavljen na dvije klju¢ne
premise:

e ofenzivna prodaja koja uvazava proizvodne mogucnosti i potrebu realizacije
prihoda iznad toCke pokri¢a te ima vrlo jasno postavljene cilieve za svakog
zaposlenika Sektora prodaje, ali i svih zaposlenika tvrtke

e na odekivanom investicijskom ciklusu u Republici Hrvatskoj', u podrugju
vodoopskrbe i odvodnje, tijekom 2011. godine te poja¢noj prodajnoj aktivnosti
u pojedinim drzavam EU i regije jugoistoka Europe.

Ovako postavljen plan akceptira stanje krize te ga moze ,srusiti“ novi val krize
kojim bi do$lo do uruSavanja gospodarstava drzava Europe.

Tijekom 2010. godine kriza se jo$ viSe produbila, a ne ocekuju se neki
pozitivniji pomaci ni u 2011. godini (osim moguéeg otvaranja investicijskog ciklusa u
podrucju vodoopskrbe i odvodnje, u Republici Hrvatskoj) pa je i dalje za oCekivati
teSkoce u poslovanju. U tom smislu bit ¢e potrebno kod banaka osigurati pozitivan
stav prema MIV-u d.d. koji ¢e drustvu omoguciti prevladavanje mogucih poteskoca
(narocito u prvom polugodistu 2011. godine) i to kroz veée okvire kod banaka i
smanjenje njihovih kamatnih stopa u sluaju daljnjeg rasta referentnih kamatnjaka
(euribor). Sukladno ovim inputima strateSke odrednice poslovne politike za 2010.
godinu, ostaju vaziti i tijekom 2011. godine:

1. Jacanje i optimizacija prodajnih resursa

Tijekom 2010. godine provedene su organizacijske promjene tako da je Sektor
Komercijala postao Sektor Prodaja unutar kojeg je formiran Odjel tehni¢ke podrske,

' Na 90. sjednici Vlade RH (odrzana 11. studenog 2010. godine) dana je suglasnost za kreditno
zaduZzenje Hrvatskih voda u iznosu od 1,03 mird. kuna ¢ime je obuhvaéeno 305 projekata (201 projekt
za zastitu voda, 89 za vodoopskrbu i 15 projekata za obranu od poplava), od ¢ega je 125 projekata
proslo fazu javnog nadmetanja (iznos je cca 677 mil. kuna), dok ¢ée ostalih 180 projekata i¢i u fazu
javnog nadmetanja.
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dok su Odjel Nabava i Odjel Skladista izdvojeni i postali sastavni dio Sektora
Logistike tako da se prodajna funkcija, kao jedna od klju€nijin funkcija, kadrovski i
organizacijski ustrojila na nacin koji je ne opterecuje drugim segmentima poslovnih
aktivnosti . Pored toga, Sektor Prodaje je kadrovski ekipiran te je time stvorena jedna
od pretpostavki za efikasniji nastup na trzistu i ekspanziju koja logi¢no slijedi nakon
krize (ali i tijekom krize).

Planom za 2011. godinu obuhvacene su slijedece aktivnosti:

e definiranje klju¢nih kupaca i izrada poslovnog plana za klju¢ne kupce

e razvijanje i poboljSanje kvaliteta prodajnih djelatnika kroz obuke - vjestina
pregovaranja, ugovaranja i prezentiranja, upravljanje konfliktima, rjeSavanje
reklamacija, razvijanje kreativnosti i konzultantskog pristupa prodaji

e novom regionalnom podjelom intenzivnije djelovati na postojeéim trzistima i
osvajanje i rast novih trzista kao $to su Skandinavija, podrucje bivéeg SSSR-a,
Kosovo, Makedonija, Albanija

e poslovanje preko ugovornih kupaca s domaceg trziSta proSiriti i na vaznije
europske kupce

e usmijeriti ,konzumnu robu® i na inozemna trzista

e podi¢i kvalitetu tehni¢kog znanja kadrova u prodaji, vezano uz na$ proizvodni
program, kao osnovu za kvalitethu komunikaciju s kupcima koja je temelj izrade
optimalnih ponuda i ugovora

e osim kadrovskog dijela ojacati i prodajne resurse putem optimizacije i
konkurentnosti proizvoda

e uvesti funkciju komercijalno — tehni¢kog servisa radi ispitivanja zadovoljstva
kupaca nasim proizvodima odnosno dobivanja informacija o evenutalnom zahtjevu
za poboljSanje

e poboljSanja proizvoda i dokaza kvalitete proizvoda, certificiranje proizvoda prema
normama struke, zahtjevima trzista i zakonskim zahtjevima vezanim na proizvode

e izrada kompleta promotivnog materijala, ukljuCujuci i certifikate, za prezentaciju
drustva kod audita kupaca te izraditi standardni protokol audita

e izrada radnog materijala (broSure) za obuku i koristenje odjela prodaje u vidu
objedinjenog procesa rada u lancu osiguranja realizacije zahtjeva kupaca, a sa
ciliem osiguranja kvalitetnih informacija i zahtjeva na proizvod od strane kupca

e izrada kataloga s vaze¢im normama i materijalima koje smo u mogucnosti
primjenjivati kao standardne, uz informacije o moguénosti izrade proizvoda po
zahtjevu kupca uz visu cijenu

e smanjenje reklamacija i efikasno rjeSavanje primljenih reklamacija

e Sifriranje gotovih proizvoda i ubrzanje protoka informacija o narudzbama i
nalozima

2. Optimizacija proizvodnih (i drugih poslovnih funkcija) procesa i procedura

U cilju optimizacije procesa donesene su izmjene Pravilnika o utvrdivanju
organizacije drustva temeljem kojih Logistika postaje sektor sa odjelima Nabava,
Odrzavanje, Skladista i Transport, a do$lo je i do spomenute organizacijske promjene
u Sektoru Prodaje. Takoder je ucinjen iskorak u okviru optimizacije procesa i
procedura vezanih uz elektroni¢ko kolanje dokumenata i robe.

Uvodenje integralnog informacijskog sustava kao i investicijski projekt
modernizacije oznaCavaju nove tehnologije koje ne samo da olakSavaju rad i
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pozitivno djeluju na razinu efikasnosti nego i omogucéavaju drugaciju organizaciju
rada $to znaci da je u pojedinim procesima potreban maniji broj izvrSitelja. Snimljeni
su procesi i u pojedinim organizacijskim cjelinama utvrdeni viSkovi radnika za koje ¢e
se provesti postupak redovitog otkazivanja ugovora o radu.

Tijekom 2011. godine planira se slijedece:

e definiranje godisnjih ciljeva kvalitete i okoliSa drustva kao i kontinuirana edukacija
vlasnika procesa za provodenje i nadzor svojih procesa te spustanje obaveza i
odgovornosti na izvrsitelje

e sistematizacija radnih mjesta i sustavno planiranje promjene radnih mjesta nizih
razina rukovodenja i samih radnika zbog ustaljenosti radnih navika, nepracenja
novina u struci i nedostatka Zelje za iskazivanjem pozitivnih pomaka u radnim
procesima i procedurama

e ostvarivanje ciljeva, dogradnje, poboljSanja i unapredivanja procesa drustva, a
vezano na kvalitetu procesa, kvalitetu proizvoda, okoli§, Visual managementi5 S

e preslikati cilieve Uprave na pojedinaéne ciljeve najnizih razina upravljanja, izraditi
i uskladiti ciljeve na svim razinama upravljanja, svi ciljevi moraju biti kvantificirani,
mijerljivi i praceni

e nabava opreme za poboljSanje procesa drustva ukljuéujuci i inspekcije proizvoda

e opremanje i potvrdivanje laboratorija pijeska prema zahtjevima za provodenje
kontrole ljevackog pijeska kao gradevnog materijala

e odrzavanje i umjeravanje mijerila i opreme namijenjene za kontrolu procesa i
proizvoda

e unapredenje procesa rada, imati spoznaje o trenutno najboljoj tehnologiji i
materijalima koji omogucéavaju smanjenje koriStenja energije, ljudskog rada,
opasnih tvari’/kemikalija, sirovina, uz naglasak na Odjele operativho — tehnoloske
pripreme i Odjel istraZzivanja i razvoja

e ubrzanje provodenja dokumenata kroz sustav (uvjet zainteresiranost,
kompetencije i motivacija radnika)

e poboljSanje metoda evidencije radnog vremena i uspostava tehni¢ke zastite kao
dijela proizvodnog procesa uz uvodenje video nadzora kao kontrolu industrijskih
procesa

e ubrzanje, poboljSanje i smanjenje uskih grla u procesima

e razrada programa edukacije za upoznavanje sa naprednim nac¢inom koristenja
raspolozivih alata i resursa

e u RJ Ljevaonica, u kojoj je jo$ uvijek veliki postotak ru¢nog rada, za optimizaciju
procesa nuzne su dodatne investicije dok optimizacija procesa i procedura u
rezijskom dijelu ovisi o kvaliteti implementacije ERP-a u proizvodni sektor

e za pracenje proizvodnje u podru¢ju nabave bitno je pracenje zaliha i planiranje
nabave te postojanje alternativnih dobavljaca

e dovrSenje spajanja skladista i integracija ljudi te stvaranje multifunkcionalnih
skladistara

e poboljSati rad skladista obojenih materijala, promptno izdavanje tehnickog
materijala, obojenih materijala i Celika za potrebe proizvodnje

e poboljSati rad izlazne kontrole, promptno vrSiti kontrolu proizvoda i ovjeru naloga
za zaprimanje

e poboljsati rad SGP-a, promptno pakiranje zavr§enih proizvoda i odpremanje iz
proizvodnih pogona
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3. Optimizacija proizvoda i standardizacija materijala

Zajednickim radom Odjela za istrazivanje i razvoj te Odjela operativno-

tehnoloSke pripreme Sektora proizvodnje i Odbora za upravljanje kvalitetom i
inovacije napravljen je redizajn konstrukcijskih rjedenja na vise proizvoda kako bi se
postigla bolja funkcionalnost, kvalitetnija i jefinija rjeSenja u izboru materijala,
smanjenje broja tehnoloskih radniji i sli¢no.

Planirane aktivnosti vezane uz ovu strateSku odrednicu obuhvacaju:
za ubrzanje optimizacije proizvoda nuzno je povecanje koriStenja vanjske usluge
i/ili dodatno zaposljavanje kadrova
testiranje reprezentanata zasuna do razaranja s ciliem potvrde koef. sigurnosti i
proracuna prema zahtjevima PED i primjene optimalnih metoda poboljSanja
proizvoda i procesa izrade kroz unifikaciju pozicija i materijala
definiranje standardne kvalitete materijala, na temelju toga definirati konkurentne
cijene i precizno definirati vrednovanje i uklju€ivanje u cijenu proizvoda, zahtjeva
kupaca koji nisu ,standard“ MIV-a d.d.
napraviti katalog tehnickog materijala koji se standardno koriste u MIV-u d.d.,
smanijiti broj razli¢itih vrsta i dimenzija materijala kako bi se stvorili uvjeti za
nabavu tehni¢kog materijala u veéim koli€inama
kod odabira sirovina/materijala prednost dati materijalima/sirovinama koje imaju
§to manji utjecaj na okoli§ s ciliem dobivanja tzv. ,zelenog proizvoda“ uz
zadrZavanije iste ili vie razine kvalitete, definirati kriterije za proizvodnju i ocjenu
te osmisliti marketinSku promociju ,zelenog proizvoda“ kao konkurentsku
prednost; Odjel Istrazivanja i razvoja mora se povezati sa znanstvenim
institucijama kod trazenja rjeSenja i izmjene iskustava
obrada trendova u brandi s naslova primjenjivosti proizvoda MIV-a d.d. u
procesima vezanim na vodoopskrbu, npr. koristenje spec. FF komada za potrebe
instalacije mjerne opreme u cjevovodima
razvoj novih receptura od strane proizvodnje s novim potencijalnim sirovinama
koje su povoljnije u omjeru kvaliteta/cijena
sinergija skladista, proizvodnje i nabave
redigitalizacija nacrta i povezivanje s proizvodima — proces kojim ¢e se procistiti
nacrti gotovih proizvoda i svim tehnoloSkim cjelinama u procesu proizvodnije
omoguciti brzi dostup do dokumentacije

4. Informatizacija proizvodnje

Informatizacija proizvodnje tijekom 2010-te godine bila je usmjerena na

standardizaciju proizvoda, izradu kataloga obrada i resursa te je nastavljena
priprema tehnoloSkih lista i sastavnica proizvoda za unos u sustav. Razraden je
proces pokretanja proizvodnje i pracenja proizvoda od naloga za proizvodnju do
izlaza proizvoda na skladiste gotovih proizvoda. Informatizacija proizvodnje je
permanentan zadatak i proces koji, jednom uspostavljen, moze biti samo poboljSavan
i korigiran, ali ne i obustavljen.

U 2011. godini planira se nastavak aktivnosti oko informatizacije proizvodnje:
izrada i unos sastavnica u sustav te pokretanje lansiranja, prac¢enja i realiziranja
proizvodnog procesa kroz integrirani informacijski sustav
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uspostava kompletnog tijeka proizvodnje kroz sustav, od unosa sastavnice
gotovog proizvoda, odredivanja tehnolo$kih postupaka u samoj sastavnici, preko
lansiranja radnih naloga, pracenja tijeka proizvoda kroz proizvodnju prema tim
radnim nalozima, planiranje proizvodnje, pracenje realizacije proizvodnje i
pracenje troSka izrade gotovog proizvoda

izrada proizvodnih kalkulacija radi analize postoje¢ih cijena te utvrdivanja
isplativosti pojedinih segmenata proizvodnje odnosno prodaje

ocjena mogucénosti uklju€ivanja dokumenata sustava u ERP

implementiranje paketa gospodarenja otpadom i dokumentacije zastite na radu u
ERP.

5. Naglasena kontrola svih troskova

Tijekom 2010. godine povec¢ana je kontrola i kontinuirano pracenje troSkova te

razvijanje i budenje svijesti o vaznosti utjecaja prekomjernih troSkova na poslovanije.
Omoguéenim uvidom u troSkove sektora/odjela rukovoditelji su odgovorni za njihovo
pracenje i kontrolu. Na smanjenje troSkova djelovalo se i Sporazumom o
privriemenom smanjenju placa.

Kontrola troSkova je pored prodaje najvazniji segment uspjesnosti poslovanja,

a buduci da je uvodenjem i zavrSetkom prve faze implementacije IS, omogucena
znacajna ,atomizacija® troSkova i njihovo pracenje, inzistirat ¢e se na njihovoj strogoj
kontroli. Planira se:

potpuno pracenje troSkova na svim razinama odgovornosti

upravljanje troSkovima kvalitete kroz poboljSanje procesa i smanjenje
poremecaja u izradi i isporuci proizvoda, provodenje propisanih procedura,
pravovremeno reagiranje na nesukladnost i sankcioniranje istog

definiranje ciljanih vrijednosti reklamacija, Skarta i dorada u cilievima drustva i
nacin pracenja efikasnosti procesa kroz ove kvalitativne pokazatelje

zaduZivanje, pracenje i povrat materijala u procese, $to uklju€uje i nadoknadu
Skarta te postupak s odbacenim materijalom

osiguranje uvjeta sigurnog Cuvanja zaliha, materijala u proizvodnji i proizvoda
kroz sve procese druStva te zabrana skladiStenja sirovina i poluproizvoda u
proizvodniji

pravovremeno planiranje i reagiranje (vise pozornosti posvetiti rokovima od
datuma zaprimanja narudzbe do roka isporuke)

kod planiranja organizacije proizvodnje maksimalno ¢e se voditi rauna o
optimalnom iskoristenju strojeva kako bi potrosSnja bila minimalna vodeci racuna
o rokovima i proioritetima

radne probe sa svim dostupnim sirovinama na trzistu kako bi odjelu nabave
osigurali Sto veéi prostor za realizaciju najboljih uvjeta nabave sirovina
zadovoljavajuce kvalitete (sinergija proizvodnje, nabave i prodaje)

aktivnosti na smanjenju potroSnje svih energenata kao i nadzor kontrole troSenja
istih

odredivanje granica potro$nje mijerljivo u kn/kom ili kn/kg gotovog proizvoda
kalkulacijom cijene koStanja za proizvod ili grupu proizvoda u odredenom
trenutku s obzirom na stanje cijena sirovina na trzistu, definiranje parametara za
izraCun kalkulacija i odgovornih osoba
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e poboljSanje sustava u smislu racionalizacije ljudi, opreme i boljeg iskoristenja
pojedinih ljudi na nacin da se isti rotiraju na vise radnih mjesta prema potrebi
proizvodnog ciklusa uz prethodnu sistematizaciju radnih mjesta

e uvodenje VOIP telefonije - uslijed primjec¢enog povecéanja troska fiksne telefonije,
pogotovo u dijelu trodka u€injenog u organizacijskim cjelinama koje u svom poslu
nuzno kontaktiraju sa inozemstvom, uoceno je tehni¢ko rjeSenje kod kojeg se,
vrlo malom investicijom moze posti¢i usteda, u nekim slu¢ajevima i do 70%, za
pozive u inozemstvo. S tim u vezi, u dugoroénom je planu i potpuno prebacivanje
telefonije na IP telefoniju, ali je taj projekt financijski zahtjevan, te se njegovo
zapocinjenje planira tek za 2012-tu i kasnije razdoblje

e revizija postojecih, vazecih ugovora o odrzavanju opreme te obnavljanje ugovora
o odrzavanju i osvjezavanju lIS-a

e nastavak politike prodaje za poznatog kupca uz naglasenu kontrolu troSkova te
pracenje koeficijenta obrtaja zaliha i potencijalnih potreba kod proizvodnje robe
za skladiste

6. OdrZavanje tekuce likvidnosti

Radi odrzanja tekuce likvidnosti posebno se inzistira na disciplini naplate i
instrumentima osiguranja placanja, aktivhostima vezanim uz generalno smanjenje
troSkova, povoljnija dospije¢a placanja, godiSnje rabate i opéenito uvjete poslovanja
s dobavljaCima, smanjenje kamatnih stopa na kredite kod poslovnih banaka te
osiguranje financijskih okvira s poslovnim bankama.

Prodaja kao kljuéna funkcija u ostvarivanju prihoda MIV-a d.d. ima zadatak
naplate potrazivanja kao i osiguranje tih potraZzivanja. Sukladno novoj organizaciji,
voditelji odjela duzni su i odgovorni za naplatu potrazivanja kupaca na svom
regionalnom podrucju u okviru ugovornih odnosa.

Uvjet za odrzavanje likvidnosti je i optimalno troSenje sirovina i energenata te
minimiziranje svih zaliha i koriStenje postojec¢ih materijala sa skladista gdje god za to
postoje mogucnosti. Sve manje investicije izvodit ¢e se djelomi¢no ili u potpunosti
vlastitim kapacitetima kako bi troskove sveli na minimum.

7. Minimalne investicije povezane samo sa zakonskim uskladenjima

Tijekom 2010. godine zavrSen je veliki investicijski ciklus pustanjem u pogon
horizontalnog obradnog centra UNION, peci za plastificiranje, izgradnjom skladista
gotovih proizvoda i uvodenjem barkodiranja te produljenjem certifikata za sustav
upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008 i potvrdom sustava upravljanja
okoliSem prema normi ISO 14001:2004.

Investicije ¢e u 2011. godini, kao i u prethodnoj, biti povezane sa nuznim
zakonskim uskladenjima ili funkcioniranjem proizvodnje. Predvidene investicije se
najvec¢im dijelom odnose na potrebe =zaStite na radu i zaStite okoliSa te
implementaciju i potvrdivanje proizvoda prema TehniCkom propisu za gradevne
proizvode koji obuhvaéa i MIV-ov proizvodni program. Tijekom 2011. godine, klju¢na
investicija ¢e biti povezana s projektom mehaniCke regeneracije pijeska koja je
manjim dijelom zapoceta tijekom 2010. godine i bit ¢e nastavijena te dovrSena
tijekom 2011. godine.
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Dio investicija koji se odnosi na poboljSanje ili povecanje proizvodnosti
(aerator i doziranje vode na AFA-i; kalupnice za liniju F-40; kontinuirani mjesac za
izradu jezgri-ruéno kalupiranje; robot za brusenje) rasporedit ¢e se po prioritetima
vezano uz popunjenost kapaciteta pojedinih proizvodnih linija. S obzirom na stanje
kalupnica na liniji F-40 te trenutnu popunjenost kapaciteta (rad u dvije smjene), to bi
trebao biti prvi prioritet ove vrste investicija ako se za isto nadu sredstva i ako se isti
trend nastavi tijekom 2011. godine.

Takoder se planira dovrSetak uredenja skladiSta gotovih proizvoda. Zbog
loSeg stanja vilicara, nakon snimke stanja i ocjene troSkova odrzavanja i popravaka,
razmotrit ¢e se nabavka novih vili¢ara.

Svim navedenim strateSkim odrenicama snazno se treba utjecati na stvaranje
konkurentske prednosti MIV-a d.d. u odnosu na ostale konkurente koja je za sad na
trzistu (poglavito na domacem trzistu i trzistu regije) fokusirana na cijene proizvoda.

Medusobnu koordinaciju na svim razinama, od razmjene informacija do
iznoSenja ideja, potrebno je razvijati do krajnjin granica kako bi sustav S$to
jednostavnije i brze mogao reagirati na sve zahtjeve trzista i stvaranje pozitivhog
imidza tvrtke kao pozZeljnog partnera u poslovnom svijetu, a ujedno negativnosti, koje
se jave, otkloniti na najbrzi nacin.

U sinergijskom djelovanju Sektora Proizvodnja i Odjela Istrazivanje i razvoj te
adekvatnu podrsku svih struktura i sudionika, a u pravcu daljnjeg razvoja drustva
provoditi ¢e se slijedece aktivnosti:

— implementacija integralnog informacijskog sustava u proizvodnju,koja
zapocinje unosom sastavnica i to sa sastavnicama konzumne robe $to ¢e
omoguciti obracun troSkova po radnim nalozima i njihovu kontrolu;

— planiranje izrade ,konzumne robe® u definiranim minimalnim serijama kako bi
se smanijili proizvodni troskovi;

— promjenama dokumentacije, tehnoloskih postupaka i kvalitetnijom izradom
smanjiti potrodnju materijala, dorade, koli¢inu obrade i time povecati
produktivnost i kvalitetu proizvoda;

— s obzirom da se u proizvodnji poveéava koli¢ina zavarenih proizvoda (leptirasti
zatvaradi, zapornice i sl.) te da se u Republici Hrvatskoj u slijede¢im godinama
planira izgradnja velikog broja uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda,
potrebno je proSiriti kapacitete zavarenih konstrukcija rjeSenjem hale od
priblizno 1000 m?2 sa kranskom dizalicom minimalne nosivosti 10 t, osigurati
poseban prostor za nehrdajuée materijale te kadrovski osnaziti Odjel
Zavarenih konstrukcija buduc¢i da zavarene konstrukcije zahtjevaju veci opseg
znanja zbog Siroke primjene npr. u kemijskoj i procesnoj industriji, kod viSih
temperatura te razliith medija kao i kavlitetnu pripremu npr. izradu prospekata
isl.;

— povecanje proizvodnje usluznog lijeva, dijelova za alatne strojeve te dijelova
za poljoprivredne i gradevinske strojeve;

— razviti ostale profile leptirastih zasuna s metal/metal brtvljenjem;

— potrebno je osmisliti novu ispitnu stanicu koja bi omogucéavala kvalitetna
mjerenja te koristenje dobivenih rezultata u daljnjoj konstrukciji i redizajnu;

— razviti sistem samokontrole izrade kriti€nih pozicija $to bi olak$alo montazu i
smanijilo broj dorada i reklamacija;
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— kontinuirano raditi na redizajnu proizvodnog programa s ciliem podizanja
kvalitete i konkurentnosti na trzistu.

S obzirom da ljevaoni¢ko postrojenje spada u kategoriju postrojenja koja se
moraju prilagoditi Zakonu o za$titi okoliSa i Uredbi o postupku utvrdivanja
objedinjenih uvjeta zastite okoliS$a odnosno Direktivi 2008/1EZ o integralnom
sprjeCavanju i kontroli oneciS¢enja za pojedina postrojenja, izraden je Plan provedbe
Direktive 2008/1EZ kojim su, u prijelaznom razdoblju do pune primjene direktive koje
traje do 31.12.2016. godine, predvidene aktivnosti uskladenja, a u cilju izdavanja
rieSenja o objedinjenim uvjetima zastite okolisa.

4. DJELOVANJE DRUSTVA NA PODRUCJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

U 2010. godini djelovanje drustva na podrudju istrazivanja i razvoja bilo je
usmjereno na slijedece projekte:

- zavrSetak redizajna plosnatog zasuna 200 PN10,

- zavrSetak redizajna plosnatog zasuna 300 PN10,

- zavrSetak snimanja V3-07B DN600, leptirastog zatvaraa - izrada
dokumentacije u tijeku,

- izradu nacrta za NKE 450, teflon,

- izradu ponude i nacrta nepovratne klapne DN600 2AM,

- izradu 3D modela leptirastog zatvarac¢a V3-06 DN1800, PN16,

- izradu nacrta i 3D modela FFC DN80-600,

- kontinuiran rad na redizajnu NHB 100,

- izvr8avanje prilagodbe CR 1:8 na puzni mehanizam,

- izradu nacrta V3-07B DN60O, leptirastog zatvaraca,

- izradu dokumentacije kardanskog spoja i KR 1:1,

- izradu dokumentacije PZ450/500 — gumirani klin,

- izradu dokumentacije ZP 1000, PN6, uteg,

- kontinuiran rad na E-BS sistemu protiv izvlaenja,

- izvrSen redizajn ZV za otpadne vode,

- izradu nacrta LZ 2E 1000 PN16, leptirastog zatvaraca,

- izradu dokumentacije LZ 2E 900 elektrohidrauli¢ko upravljanje,

- izradu dokumentacije zapornice 800x800,

- izradu dokumentacije kardanskih nastavaka vretena,

- izradu dokumentacije EV-G 80 PN25 s pokazivacem,

— izradu dokumentacije NKE 300 gumirano, HA63,

- izradu dokumentacije NKE 1800 zavareno 2xP/U, PN2,5,

- izradu dokumentacije LZ 2000 PN10,

- izradu dokumentacije OZ 800 UG, PN10, vodonepropusno,

- izradu dokumentacije OZ 1000 UG, PN10, vodonepropusno,

- izradu dokumentacije PV 600, Rg zaklopka,

- izradu dokumentacije PZ 400 UG, PN10, vodonepropusno,

- izradu dokumentacije MMK-AJ 100x45,

- izradu dokumentacije F 1000x600,

- izradu dokumentacije teleskopske UG za OZ 150,

- izradu dokumentacije zapornica 1200x1200, 1000x1000,

- doradu dokumentacije ZV300 za otpadne vode,
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- izradu dokumentacije zapornice 2000x2000, CR 1:4,

- izradu dokumentacije OZ 600/BS, CR 1:4 ANSI PN10,

- izradu dokumentacije EVO-G 250 i EVO-G 300, pokazivac,
- izradu dokumentacije EV-KS 50/50 i EV-KS 150/160,

- izradu dokumentacije teleskopske UG za OZ 150 1100-1150,
- izradu dokumentacije VM 005 s GGB-S3 1:8 IP67,

- izradu dokumentacije ZV 80 VO s mrezicom protiv insekata,
- zavrSetak redizajna NHB 80,

- izradu dokumentacije PV / BS kuc¢ista 80-250,

- izradu dokumentacije LZ-OSK 1600,

- izradu dokumentacije LZ — OSK 1800, 2300, zavareno,

- izradu dokumentacije MDK-A 1200 PN25,

- izradu dokumentacije LZ 1800 PN10,

- izradu dokumentacije OZ 1200, CR 1:6, vodonepropusna UG,
- izradu dokumentacije filtera 100 - 300,

- izradu dokumentacije zidne zapornice 1600x1600,

- izradu dokumentacije zidne zapornice 1400x1400,

- izradu dokumentacije PZ 1000, KR 1:3, gumirano,

- izradu dokumentacije LZ metalno brtvljenje 500 - 900,

- izradu dokumentacije MDK-A 1600 PN10, gumirano,

- izradu dokumentacije MDK-A 1400 gumirano,

- izradu dokumentacije EV-G 100 za EP-F10,

- izradu dokumentacije EV-G 150 za EP-F10,

- izradu dokumentacije NKE 500, gumirano, HA 80,

- izradu dokumentacije OSK 2200,

- izradu dokumentacije filter DN 400, CE-PED,

- izradu dokumentacije OZ 350, hidrauli¢ki cilindar,

- izradu dokumentacije PZ 1000, CR 1:8.

Optimizacija proizvoda i standardizacija materijala je jedna od strateskih
odrednica poslovne politike u 2011. godini &iji je cilj revizija i redizajn konstrukcijskih
rieSenja kojima ¢e se posti¢i bolja funkcionalnost proizvoda, kvalitetnija i jeftinija
rieSenja u izboru materijala, smanjenje broja tehnoloSkih radnji i slicho. Realizacija
ove odrednice povezana je sa snaznim agazmanom i sinergijskim ucinkom Odjela
IstraZivanje i razvoj s odjelima operativno-tehnoloSke pripreme Sektora proizvodnje
te snaznom ulogom Odbora za kvalitetu, inovacije, pobolj$anja i unapredenja. Zadaci
odbora su pracenje kvalitete proizvoda i procesa u drustvu, analiza konstrukcijskih i
tehnoloskih rjeSenja, definiranje inovacija, mjera poboljSanja i unapredenja u cilju
poboljSanja kvalitete proizvoda, te racionalizaciie i smanjenja troSkova
kvalitete/proizvodnije, definiranje, strateSka provedba i pra¢enje mjera za poboljSanje
te pracenje izvrSenja mjera propisanih od pododbora, a na temelju analiza rezultata
provedenih mjera za poboljSanje i prijedloga za poboljSanje od strane pododbora.

Redizajn postoje¢eg proizvodnog programa (povratni ventili, zracni ventili,
leptirasti zatvaraci, nepovratne klapne sa hidraulicCkim amortizerima) ¢e se provoditi
kontinuirano u sinergiji sa svim odjelima uvazavajuéi stanje na trzistu, kao i
tehnoloSke mogucnosti u drustvu, a sve u cilju zadovoljavanja potreba trzista i
smanjenja troskova proizvodnje uz poboljSanje funkcionalnosti i kvalitete proizvoda.
Konacni cilj ovih aktivnosti je utjecati na stvaranje konkurentske prednosti drustva u
odnosu na ostale konkurente.
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Praéenje novih tehnologija ¢e se obavljati po odjelima prema specificnostima
tehnologija koje se koriste. Nove tehnologije i razvoj novih proizvoda su usko
povezani jer se upravo novim tehnologijama otklanjaju ogranic¢enja u proizvodnji.

Pracenje konkurencije ¢e se obavljati kontinuirano u cilju saznanja relevantnih
¢injenica o poloZzaju konkurenata na trziStu kako s trziSnog aspekta (izvedbe
proizvoda, materijali i sl.) tako i s aspekta tehnologije (oprema).

Osim navednog, aktivnosti na podrucju istrazivanja i razvoja biti ée usmjerene
ina:

- razvoj leptirastih zatvaraca sa brtvljenjem metal/metal,

- razvoj uredaja za procis¢avanje otpadnih voda,

- razvoj proizvoda sa elektrohidraulickim upravljanjem,

- razvoj regulacijskih ventila,

- stalno usavr8avanje postoje¢ih hidranata u smislu smanjenja proizvodne
cijene,

- izradu i redizajn standardnih proizvoda te uskladivanje s integralnim
informacijskim sustavom,

- redizajn postoje€ih leptirastin zasuna - razviti poligon spoj vratila i diska,
optimizacija debljina stijenki,

- razvoj raznih tipova kanalskih poklopaca,

- daljnji razvoj i redizajn leptirastin zasuna na osnovu podataka dobivenih
prilikom izrade prve serije,

- daljnje istrazivanje i razvoj leptirastih zasuna s elektrohidrauli¢kim
upravljanjem, uz ispitivanje moguénosti izrade hidrauli¢kih amortizera,

- istrazivanje i razvoj novih tipova reduktora - ¢eoni s prolaznim vretenom, novi
viliCasti mehanizam,

- razvoj ostalih profila E-BS, U-BS te ispitivanje.

5. ZASTITA OKOLISA

Vec¢ u svojoj poslovnoj politici za 2008. godinu drustvo je kao jednu od glavnih
smjernica odredilo skrb o zastiti okoliSa i politiku odrzivog razvoja u kojoj je krajniji
rezultat drustveno odgovorna i ekoloski osvijestena tvrtka, pozeljna za zajednicu §to
je drustvo nastojalo dokazati i uvodenjem sustava upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001, ali i kroz plan investicija te moZzemo reci da je u podrucje zastite okolisa
direktno investirano cca 14 mil. kn, a indirektno 10 mil. kn.

Za drustvo je 2009. godina bila prekretnica u pogledu zastite okoliSa, odrzivog
razvoja i upravljanja aspektima okolisa. U toj poslovnoj godini su emisije u zrak kao
znacajni aspekt okolisa sa 8464 t godiSnje svedene na svega 2 t godiSnje neopasnog
otpada u obliku pra8ine iz dimnih plinova, a sve to zahvaljuju¢i nabavi i pustanju u
pogon srednje-frekventne peci. Tada se vrSilo i uskladenje za zakonskim i drugim
zahtjevima, te aktivnosti na pripremi dokumentacije za uvodenje ustava upravljanja
okolisem 1ISO 14001:2004 kao jedinstvenog sustava upravljanja kvalitetom i okoliSem
(SUKO).
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Kao tvrtka koja je svjesna svih aspekata okoliSa veliki napori posvetili su se
edukaciji i dizanju svijesti zaposlenih te su svi zaposleni bili obuhvaéeni programom
edukacije o svima aspektima okoliSa i gospodarenju otpadom, a dio zaposlenih je
proSao i struéno osposobljavanje za rad s opasnim kemikalijama i edukaciju za
interne auditore za sustav upravljanja okoliSem.

U terminu od 18. do 21. sijeCnja 2010. godine izvrSen je inicirajuci audit od
strane Lloyd's Register EMEA, ,Stage 1“, u sustavu upravljanja okoliSem prema
normi 1ISO 14001:2004, a nakon dugotrajnih i zahtjevnih aktivnosti na identifikaciji
aspekata okoliSa u svim procesima i procesnim koracima, njihovom opisivanju i
uklju€ivanju u dokumentirani sustav udovoljavaju¢i zahtjevima norme, te je tom
prigodom izdana preporuka za nastavak izgradnje i implementacije sustava buduéi je
u velikoj mjeri utvrdena sukladnost postavljenog susutava upravljanja okoliSem sa
zahtjevima norme. Slijedeéi korak na certificiranju sustava bio je u terminu od 19. do
21. travnja 2010. godine nakon Kkojeg je drustvo dobilo certifikat. Vazno je
napomenuti da smo jedna od rijetkih tvrtki ovakove proizvodnje, a ujedno i prva
lievaonica u Republici Hrvatskoj, koja je zadovoljila stroge zahtjeve norme ISO
14001.

U ovom poslovnom segmentu izvrSene su i slijedece aktivnosti:

— lzvr8ena su mjerenja emisija oneciS¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora
br. 72/364-228-4-10-EM (kotlovnica-lokacija Gospodarska bb). Koncentracija
emisija plinova iz stacionarnih izvora se mijerila i analizirala u toplovodnim
kotlima K1, K2, K3, te za tehnolosSke pec¢i P1, 2. Parametri ispitivanja su O,,
CO, CO;, NO, NO,, brzina strujanja dimnih plinova, toplinski gubici i
temperatura plina. 1zmjerene vrijednosti ne prekoracuju dozvoljene vrijednosti
emisija prema Uredbi o GVE (Narodne novine br. 21/07).

— lzvr8ena su mjerenja emisija oneciS¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora
br. 102/364-347-1-10-EM i to ispust iz srednje-frekventne peci s dva lonca
kapaciteta 5 t/h, svaki snage 2,75 MW. Mjereni parametri su O, CO,, CO, NO,
NO,, SO, i praskaste tvari. Izmjerene vrijednosti ne prekoraCuju dozvoljene
vrijednosti emisija prema Uredbi o GVE (Narodne novine br. 21/07).

— lzvr8ena su mjerenja emisija oneciS¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora
br. 118/364-540-2-10-EM (VK5 i VP6M). Mjereni parametri su temperatura
plina, krute Cestice, maseni protok krutih Cestica, O, Emisijske koncentracije
krutih Eestica ne prokoracuju grani¢ne vrijednosti emisija.

— lzvr8ena su mjerenja emisija oneciS¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora
br. 83/364-280-1-10-EM (kotlovnica-lokacija Fabijanska 33). Koncentracija
emisija plinova iz stacionarnih izvora se mijerila i analizirala u toplovodnim
kotlima K1 i K2. Parametri ispitivanja su O,, CO, CO,, NO, NO,, brzina
strujanja dimnih plinova, toplinski gubici i temperatura plina. lzmjerene
vrijednosti ne prekoracuju dozvoljene vrijednosti emisija prema Uredbi o GVE
(Narodne novine br. 21/07).

— Napravljena su ispitivanja parametara radne okoline br. 6/364-26-5-10-RO
(kemijske Stetnosti) na obje lokacije drustva. Parametri ispitivanja su ukupna
prasina drveta, SiO,, NHs. lzmjerene vrijednosti ne prekoracuju dozvoljene
vrijednosti emisija prema Uredbi o GVE (Narodne novine br. 92/93, 13/09).

— lzvrSena su mjerenja komunalne buke na lokaciji drustva Fabijanska 33 br. B-
0111/10-1. Mjerenja su obavljena s vanjske strane ograde tvorni¢kog kruga. |z
rezultata mjerenja je vidljivo da su izmjerene razine buke u dopustenim
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granicama prema Pravilniku o najvi§im dopustenim razinama buke u sredini u
kojoj ljudi rade i borave (Narodne novine br. 145/04).

Izradena je dokumentacija i proveden postupak certifikacije sustava
upravljanja okoliSem sukladno zahtjevima norme ISO 14001:2004 i njegova
integracija s postoje¢im sustavom upravljanja kvalitetom.

Izradena je analiza postoje¢eg stanja za utvrdivanje objedinjenih uvjeta zastite
okoliSa (podaci vezani uz postrojenje i njegovu lokaciju) koja se sastoji od 528
stranica, a nadopunjena je sa tablicama i dokumentima.

Izradeni su sigurnosno-tehnicki listovi Resicoat RS, 2K-Repairmaterial comp
A, epoxy resin 506017, Borosil BS150, Bioenergy super dek. Potvrdnice o
prihva¢anju sigurnosno-tehnic¢kih listova u registar kemikalija potvrdio je
Hrvatski zavod za toksikologiju.

IzvrSena je prijava podatka o godiSnjim emisijama u Registar onecis¢avanja
okolisa Upravnom odjelu za zastitu okolisa i komunalne poslove Varazdinske
Zupanije i Agenciji zastite okolisa (Obrazci PI-1, PI-2, PI-V, PI-Z-1, PI-Z-2, PI-
Z-3, PL-PPO, PL-OPKO) za obje lokacije drustva.

IzvrSena je prijava podataka u registar postrojenja u kojima se Kkoriste
organska otapala ili proizvodi koji sadrze hlapive organske spojeve (obrasci
REGVOC i EHOS) Ministarstvu zastite okoliSa, prostornog uredenja i
graditeljstva, Agenciji za zastitu okolia i Fondu za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost.

Napravljena su ispitivanja fizikalnih i kemijskih svojstava otpada za trajno
odlaganje — karakterizacija otpada za mulj iz separatora (ispitni izvjestaj
0/684/10), prasina iz SF peci (ispitni izvjestaj 0/85), prasina iz VP6M Cdistilice
(ispitni izvjestaj 0/469), prasina iz VK5 Cistilice (ispitni izvjeStaj 0/467), Sljaka
od rezaca (ispitni izvjesStaj 0/470), otpadno ulje (ispitni izvjestaj 0/84).
Napravljena su ispitivanja fizikalno-kemijskih parametara vode iz crpnog
bunara (ispitni izvjeStaj OV/1397/10), vode iz sabirnice tehnoloskih voda
(ispitni izvjeStaj OV/1398/10), voda iz Sahta na obje lokacije (ispitni izvjestaj
0V/995, 0V/465, 0V/996, 0V/433), voda iz sistema za hladenje peci (ispitni
izvjeStaj OV/542).

Obavljen je pregled i ispitivanje vodonepropusnosti kanalizacijskog sustava br.
Z-220-27-10 za proizvodni pogon Gospodarske bb. Podrucje ispitivanja su bile
kanalizacijske cijevi sanitarne i fekalne kanalizacije, krovnih oborinskih voda,
oborinskih voda s manipulativnih povrSina, tehnoloske vode, revizijskih okna,
slivnika. Na temelju podataka o gradevini kao i na temelju rezultata ispitivanja i
ostalih podataka utvrdeno je da isti zadovoljava odredbama pozitivnih vazecih
zakonskih propisa, te da je nepropusan.

Obavljen je pregled i ispitivanje vodonepropusnosti kanalizacijskog sustava,
nepropusnosti taloznice pijeska i okna separatora br. K-01/2010 za proizvodni
pogon Fabijanske 33. Opseg ispitivanja su bile kanalizacijske cijevi, revizijska
okna, okno separatora, taloznica pijeska, septiCke jame. Na temelju podataka
o gradevini kao i na temelju rezultata ispitivanja i ostalih podataka utvrdeno je
da isti zadovoljava odredbama pozitivhih vazecih zakonskih propisa, te da je
nepropusan.

Odrzane su edukativne radionice i to edukacija radnika o postupanju s
tehni¢kim plinovima na obje lokacije (59 zaposlenika), edukacija rukovoditelja,
voditelja, poslovoda o aspektima okoliSa (61 zaposlenik) te edukacija o
normama EN ISO 9001:2008 i EN ISO 14001:2004 (47 zaposlenika).
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— lzraden je izvjeStaj o istrazivanju moguénosti primjene koristenog ljevackog
pijeska u gradevinarstvu u suradnji s Institutom IGH d.d., br. 2120-553/10.
IzvjeStaj obuhvaca analizu postojeceg stanja (ispitivanja ulaznih sirovina,
kemijska/fizikalna i mehani¢ka svojstva ulaznih sirovina), snimku postojeée
tehnologije, analizu nus-produkta proizvodnje lijevackog pijeska, ispitivanje
kemijskih/fizikalnin/mehanickih svojstava ljevackog pijeska.

— Zbrinut je opasan i neopasan otpad, te su ustrojeni oCevidnici 0 nastanku i
tileku otpada koji se sastoji od propisanog obrasa ONTO prateceg lista za
proizvodni otpad.

6. OBAVIJESTI O RADNICIMA
6.1. Brojno stanje radnika

Godi$njim planom poslovanja drustva za 2010. godinu, u dijelu planiranja
kadrova, bilo je predvideno zaposSljavanje maksimalno 617 radnika. Tijekom poslovne
godine prosjecno je bilo zaposlenih 607 radnika. Brojno stanje radnika prikazano je
slijede¢om tabelom:

mjesec
2010. godine 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. | 10. | 11. | 12.

broj zaposlenih

na odredeno 30| 30| 32| 31| 31| 33| 38| 39| 41| 41| 42| 44

broj zaposlenih

584 | 581 | 576 | 577 | 569 | 569 | 568 | 568 | 565 | 566 | 564 | 561
na neodredeno

UKUPNO: 614 | 611 | 608 | 608 | 600 [ 602 | 606 | 607 [ 606 | 607 | 606 | 605

Od godisnjeg prosjecnog broja zaposlenih, radni odnos na odredeno vrijeme
prosje¢no je ostvarivalo 36 radnika ili 5,93 %, a radni odnos na neodredeno vrijeme
571 radnik ili 94,07 %.

Na dan 31.12.2010. godine bilo je zaposleno 46 Zena ili 7,6 % ukupnog broja
zaposlenih.

6.2. Fluktuacija radnika

Tijekom poslovne godine zaposleno je 36 novih radnika, dok je evidentiran
prestanak radnog odnosa 50-orici radnika.

Pregled ulazne i izlazne fluktuacije radnika po stru¢noj spremi prikazan je u
slijedecoj tabeli:

struéna | ygg | vés | sss | Nss | VKV | Kv | PKv | NKv
sprema

ulaz 14 4 15 1 1 0 0 1

izlaz 8 1 12 3 5 7 0 14
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Razlozi prestanka radnog odnosa tijekom godine su bili slijedeci:

- starosna mirovina 5 radnika
- invalidska mirovina 4 radnika
- istek ugovora o radu na odredeno vrijeme 5 radnika
- izvanredni otkaz ugovora 9 radnika
- sporazumni raskid 13 radnika
- poslovno uvjetovani otkaz 11 radnika
- smrt radnika 3 radnika.

6.3. Kadrovi u 2011. godini

U cilju Sto brzeg postizanja svih poslovnih ciljeva koji uklju€uju i zahtjevna
investicijska ulaganja, provode se aktivhosti usmjerene na permanentno
osposobljavanje i edukaciju radnika. U tu svrhu koristi se informati¢ka ucionica u
kojoj se provodi edukacija zaposlenih.

Pored nuzne samoedukacije radnika, drustvo razvija sustav kontinurane
edukacije putem eksternih institucija u obliku seminara, te€ajeva, prekvalifikacije te
doskolovanja na sveucilistu.

Kao nuzni uvjet zahtjevnog investicijskog ulaganja i odrzivog razvitka drustva
te njegove konkurentnosti na trzistu, slijedi stalna aktivnost na uskladenju zahtijevane
i ponudene kvalifikacijske strukture radnika. Slijedom navedenog, ocjenjuje se
neophodnim poduzimanje aktivnosti na daljnjem poboljSanju kvalifikacijske strukture
zaposlenih §to podrazumijeva zaposljavanje visokoobrazovanih kadrova. Planirano je
zapo$ljavanje osoba visokoobrazovnog profila Cije zapoSljavanje je od izravnog
utjecaja na kvalitetno koristenje raspolozivih resursa i novih tehnologija i postrojenja
te provodenja strateSkih odrednica poslovne politike za ovu poslovnu godinu.

Kontinuirano se prikupljaju Zivotopisi potencijalnih kandidata i stvara vlastita
baza podataka kako bi se moglo djelovati u slu€aju potrebe za odredenim profilom
radnika. Prikupljanje Zivotopisa vrSi se izravnim kontaktima, kroz aktivnosti sa
drustvima koja obavljaju djelatnost posredovanja u zaposljavaniju te kroz prezentaciju
na ovogodiSnjem Sajmu poslova u organizaciji HZZ, Podru¢na sluzba u Varazdinu.

U sljedecoj tabeli prikazano je brojno stanje zaposlenih prema kvalifikacijskoj
strukturi na dan 31.03.2011. godine.

| ZAPOSLENO || KVALIFIKACIONA STRUKTURA |
NAZIV [ M || 2z |fukupNo |fvss |[vSs |[sss |INSS [[ VKV |[[KV |[PKV [[NKV |
UPRAVA 3 3 3
ISTRAZIVANJE |
RAZVOJ 10 1 11 9 0 2
KONTROLING 2 2 2
ODJEL ZA
UPRAVLJANJE 5 5 1 1 2 1
KVALITETOM
ODJEL ZA IKT 2 1 3 3
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PRAVNI | KADROVSKI 4 4 | o ]
POSLOVI
POSLOVNA SIGURNOST 10 2 12 1 1 5 1 2 2
SEKTOR
RACUNOVODSTVO | 1 8 9 2 2 5
FINANCIJE
SEKTOR PRODAJA 13 9 22 12 5 4 1
PROIZVODNI SEKTOR 1 1 1
RJ LJEVAONICA 214 7 221 3 6 65 3 15 | 26 | 16 | 87
RJ PROIZVODNJA 204 2 206 7 6 | 100 23 | 37 | 10 | 23
ARMATURA | FAZONA
PLAN | ANALIZA 4 1 5 2 1 2
SEKTOR LOGISTIKA 100 8 108 3 3 46 1 15 | 17 3 20
[ sveukupno : [ 567 || a5 || e12 [ a0 |[ 26 |[233] 5 |[ 54 || 84 || 20 |[ 132 ]

Brojno stanje radnika po spolu, starosti i ukupnom radnom stazu na dan
31.03.2011. godine prikazani su sljedec¢im tabelarnim prikazom.

o
" 2
w w )
= O 2= —_ Qw
2 4 = < = 2 o
< 5 <=Z2 -6_|28 |3 < 23 |
< = > () N JwW =23 =2 Or > (o3 = o)
> N | &£ a>E Z90| 0k |Ro | & zZg | b z
< < = < Secal 3 N = =) S5= (2] o
o CN | 2 S ool om |ox | o QF | O =]
o E< | © Qa>| & £x0| 08 |cw | < o &
> D ™4 =31 aoxaolaon own o o _ ] =)
prosje¢na
starost 54 39 29 43 40 51 44 43 40 48 45 43
(u godinama)
ukupno
mugkaraca 3 10 - 5 2 - 10 423 13 1 100 567
ukupno ena - 1 2 - 1 4 2 10 9 8 8 45
prosjecni
radni staz 26-7 12-7 5-5 20-4 13-5 28-8 22-5 22-6 16-6 26-7 | 236 19-6
(god.-mj.)

ProSlu godinu i pocetak nove poslovne godine obiljezio je daljnji utjecaj
globalne krize, a implementiran je novi informacijski sustav te ¢e uslijed optimizacije
procesa zasigurno biti viSkova radnika na pojedinim radnim mjestima. | nadalje se
snimaju stanja u svim procesima drustva u pravcu utvrdivanja neophodnog broja
izvrSitelja tako da ¢e uslijediti i daljnje promjene u broju zaposlenih.

Slijedom navedenih okolnosti, smanjivanje broja zaposlenih uz daljnje
intenzivno pracenje svih troSkova i aktivno djelovanje na njih, a posebno na uocene
unutarnje rezerve su neminovni procesi kako bi drustvo moglo Sto efikasnije
ostvarivati planirane ciljeve i prebroditi negativne globalne trendove.
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7. VAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON PROTEKA
POSLOVNE GODINE

Financijska kriza u svijetu i u drzavi naglasila je i povecala problem likvidnosti.
U svezi navedenog, drustvo je nastavilo sa provedbom veé¢ donijetih mjera o
upravljanju krizom. Prvi kvartal obiliezava pojacana aktivnost u nabavi zbog
povecanja obujma posla, pritisak dobavlja¢a u smislu povecanja cijena sirovina u
prosjeku od 10 % u odnosu na posljednji kvartal prethodne poslovne godine te
oteZzana nabava pojedinih sirovina kao npr. otpadnog sijeCenog Zeljeza zbog
poremecaja uslijed krize na svjetskom trzistu. Sredinom prvog kvartala 2011. godine
pocinje se primjecivati porast upita i njihova realizacija, prvenstveno na domaéem
trziStu te su ostvareni prihodi od prodaje u iznosu 41,8 mil. kn §to je u odnosu na prvi
kvartal 2010. godine povecéanje za 39% i to najviSe s osnhova povecanja prihoda
domacde prodaje koji su rasli za 196%.

Nakon proteka poslovne godine uslijedili su slijedeéi dogadaji u drustvu:

— aktivnosti na uvodenju integralnog informacijskog sustava u proizvodnju,
kreiranje dokumenata, izrada podloga za jednostavniji prijenos podataka;

— probe navarivanja sa novim jeftinijim dodatnim materijalima drugih
proizvodaca (LID, EuroTehnika) - odradene probe sa slijede¢im materijalima:
CORODUR NiFe 60/40(kao DO*23), CuSn12, CuAl8 (kao CastoMag 45751-
Rg), ARC FD 316L-MP(kao DO*29), SUPERDUPLEX 1.4501;

— rjeSavanje generalnog remonta za Fendt, rjeSavanje Sablona i steznih naprava
za Fendt;

— rjeSavanje prihvata glave Benz za horizontalni obradni centar Union;

— izrada prototipa leptirastog zatvaraca sa metal/metal brtvljenjem;

— izrada novih normativa i korekcija postojeéih — izrada kataloga normativa za
pozicije zasuna (vretena, provodne matice, prsten kucista i klina);

— sastanci sa dobavlja¢ima s ciliem izrade radnih probi sa alternativnim
sirovinama zbog osjetnog rasta cijena svih sirovina posebno fero-legura i
nodulatora;

— provodenje radnih probi posebno na optimalizaciji tehnologije noduliranja te
probi novih nodulatora (obznanjeni postignuti rezultati i opisan nacin
smanjenja potrosnje istih i kalkulativno predstavljene postignute ustede novim
nac¢inom rada);

— angazman na traZenju kooperanata u dijelu zavarenih konstrukcija te
provodenje odredenih naloga kroz kooperaciju (definiranje nacina izrade,
kriterija prihvatljivosti te kontrole pozicija);

— izradena dokumentacija LZ 1400 s elektrohidraulikom, PN10, gumirano;

— izradena dokumentacija PV 400 PN16, zaklopka pod kutem od 10 stupnjeva;

— izradena dokumentacija HUWA 2" sa zglobnim kamenom;

— izradena dokumentacija NKE 1400 2HA PN10, zavareno;

— izradena dokumentacija OSK 1900 i 2200 PN 2,5;

— izradena dokumentacija leptirastih zatvarata s metal / metal brtvljenjem, novi
proizvod;

— izradena dokumentacija za Filter DN40O, filtracija 150 mikrona PN16, PED -
kategorija IV;

— izradena dokumentacija za Filter DN30O, filtracija 90 mikrona PN16;

— izradena dokumentacija za Filter DN500, PN16, - novi proizvod;



25

izradena dokumentacija podzemnog hidranta — novi proizvod;

daljnji dogovori s dobavlja¢ima oko odgode roka plac¢anja (+ 30 dana);
definiranje godisnjih ugovora za 2011. godinu, uklju€ivanje u ugovore klauzule
o garanciji na isporuc¢ene dijelove i o garanciji kvalitete na odredeni period;
narudzba novih vilatara te dolazak jednog regalnog vilicara za skladisno
poslovanje;

definiranje procedure oko pregleda atesta — certifikata za kupljenu robu;
zatvaranje fasade skladista gotovih proizvoda;

uveden sustav pra¢enja minimalnih zaliha na skladi$tu gotovih proizvoda;
zavr$ena tehnicka priprema za izradu novih kataloga proizvoda;

reorganizacija Sektora Prodaje (5 regija) uz sustavno izvjeStavanje
rukovoditelja regija i pra¢enje rada svih zaposlenih sektora te implementiran
novi sustav Sifriranja i edukacija korisnika;

produljenje certifikata za hidrante;

iniciranje potvrdivanja kompletnog proizvodnog programa;

iznalazenje mogucnosti potvrdivanja proizvoda za EU od ovlastenog tijela
kojeg nema u Republici Hrvatskoj;

ugovaranje potvrdivanja kompletnog proizvodnog programa prema
gradevinsko-tehnic¢kim propisima u Republici Hrvatskoj;

intenziviranje informacijske i analiticke podrSke Odjela Kontroling Sektoru
Prodaje;

aktivnosti oko pokretanja pracenja rentabilnosti poslovanja i dobivanja
kalkulacija iz integralnog informacijskog sustava;

analize pokazatelja poslovanja u svrhu povecanja uspjesnosti poslovanja;
izrada godiSnjeg temeljnog i kosolidiranog financijskog izvje$¢a;

pristupanje Lokalnom partnerstvu za zaposljavanje;

pregovaranje sa sindikatima glede privremenog smanjenja place;

izrada godisnjeg izvjestaja o korporativnom upravljanju;

ostale aktivnosti koje su ve¢ navedene u ostalom dijelu izvjed¢a uz pojedine
pokazatelje poslovanja drustva.

STJECANJE VLASTITIH DIONICA

Temeljni kapital drustva iznosi 55.566.600,00 kuna i podjeljen je na 15.018

dionica, svaka nominalne vrijednosti od 3.700,00 kuna.

Tijekom 2010. godine i do dana podnoSenja ovog izvjeSéa drustvo nije stjecalo

vlastite dionice.

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Temeljem odredbe &lanka 272. p, a u vezi s odredbom ¢lanka 250. a Zakona o

trgovackim drustvima, Uprava drustva navodi:

. Drustvo kotira na Zagrebackoj burzi d.d., Zagreb, lvana Lucica 2 a, sa
oznakom dionice drustva MIV-R-A.

Slijedom navedenog, drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze d.d. koji je objavljen na stranici burze www.zse.hr.
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2. Drustvo odstupa od Kodeksa korporativnog upravljanja u dijelu koji je u
suprotnosti sa odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Zakona o zastiti
osobnih podataka kao i u dijelu koji se odnosi na objavljivanje cjenovno
osjetljivih podataka na www stranicama drusStva koje su Kodeksom
korporativnog upravljanja utvrdene kao temeljni medij za objavljivanje
podataka. Drustvo je ispunilo i dostavilo Zagrebackoj burzi d.d. Godisnji upitnik
koiji je objavljen na web stranicama burze i stranicama drustva.

Nadzorni odbor kontinuirano vr$i nadzor nad vodenjem poslovanja drustva, a
Uprava drustva izvjeScuje Nadzorni odbor o svim podacima i pokazateljima
sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statutom drustva.
Nadzorni odbor se izvjeS€uje o rezultatima poslovanja, pokazateljima i
aktivnostima i poslovnim dogadajima mjese¢no §to mu omogucuje upravljanje
rizicima u odnosu na financijsko izvjeStavanje. Nadalje, drudtvo ima i
kontroling koji prikuplja, obraduje i analizira sve pokazatelje poslovne
aktivnosti drustva kao i financijske pokazatelje poslovanja.

Vladaju¢e drustvo nadzire pripremne radnje u vezi ispitivanja temeljnih
financijskih izvjeS¢a ovisnih druStva kapitala. Ispitivanje izvjeS¢a vrdi se
revizijom neovisnih revizora koji revidiraju temeljna i konsolidirana financijska
izvje$c¢a vladajuceg drustva.

Osnovni cilj svih aktivnosti koje se odnose na nadzor ovisnih drustva je jace
povezivanje ovisnih drustva.

Vladajuce drustvo vrsi izravan uvid u poslovanje ovisnih drustva kapitala i kroz
izvje$c¢a o rezultatima poslovanja tijgkom godine.

4. U vlasnickoj strukturi drustva najveci dioni€ari na dan 31.12. 2010. godine su:

% udjela u
Prezime i ime/Skraéena tvrtka Stanje temeljnom
kapitalu
ZAGREBACKA BANKA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA UNICREDIT BANK 1999 13.31
AUSTRIA AG ’
PBZ D.D./THE BANK OF NEW YORK AS CUSTODIAN 1742 11,60
HPB D.D./ZBIRNI RACUN ZA KLIJENTE BANKE 1595 10,62
HYPO ALPE ADRIA BANK D.D./ SLAVONSKI ZATVORENI INVESTICIJSKI
FOND D.D. 1562 10,40
SOCIETE GENERALE -SPLITSKA BANKA D.D./KD VICTORIA FOND 1499 9,98
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D. ZAGREB/ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DP 856 5,70
NEXE GRUPA D.D. 587 3,91
CENTAR BANKA D.D./CEBAS0001 450 3,00
SKENDEROVIC HRANISLAV 313 2,08
LAGUNA NOVIGRAD D.D. 305 2,03

Drustvo ne poznaje imatelja vrijednosnih papira s posebnim pravima kontrole
ili ograniCenjima prava glasa kao $to su ograni¢enja prava glasa na odredeni
postotak ili broj glasova.

Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini drustva imaju osobe koje kumulativno

ispunjavaju slijedece uvjete:

— da su kao dionic¢ari upisani u depozitorij Sredi$njeg klirinskog depozitarnog
drustva d.d., i
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— koji su prijavili svoje sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije Sest dana
prije njezinog odrzavanja.

DioniCari koji ne ispunjavaju navedene uvjete nemaju pravo sudjelovati na

Glavnoj skupstini. DioniCare na Glavnoj skupsStini mogu zastupati

opunomocenici. Statutom drustva nije utvrdena obveza ovjere punomo¢i kod

javnog biljeznika.

. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave druStva je dvije godine. Na
imenovanja i opoziv Uprave drustva i ¢lanova Nadzornog odbora primjenjuju
se odredbe Zakona o trgovackim drustvima. Na izmjene statuta drustva
primjenjuju se odredbe c¢lanka 301. i ¢lanka 303. Zakona o trgovackim
drustvima. Izdavanje dionica drustva ili stijecanje vlastitih dionica moguce je na
nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.

. Osim nadleznosti iz ¢lanka 263., ¢lanka 268., ¢lanka 300.c i ostalih odredbi
Zakona o trgovackim drustvima kojima je utvrdena nadleznost Nadzornog
odbora, temeljem odredbe ¢lanka 36. Statuta drusStva Nadzorni odbor je
ovlasten odluditi da Uprava moZze samo uz njegovu prethodnu suglasnost
poduzeti odredene vrste poslova kao Sto su poslovi kojima se otuduju
nekretnine drustva, kojima se druStvo zaduZuje za vecée iznose i sli¢no.
Temeljem odredbe ¢lanka 41. stavak 4. Nadzorni odbor je ovlasten svojom
odlukom, koja se upisuje u sudski registar, mijenjati nacin zastupanja drustva
odreden ovim ¢lankom. Na temelju odredbe ¢lanka 35. Statuta Nadzorni odbor
moze sazvati Glavnu skupstinu drustva, a to mora uciniti kada je to potrebno
radi dobrobiti drustva.

Osim nadleznosti utvrdene Zakonom o trgovackim drustvima, Uprava-direktor
vodi poslove drustva na vlastitu odgovornost pod kojima se temeljem odredbe
Clanka 41. stavak 8. Statuta drustva smatraju narocito:

— donos$enje akata kojima se razraduje poslovna politika,

— donosenje opcih akata kojima se ureduje radno vrijeme, sloZzenost
poslova i plac¢e, nadoknade i druga prava i obveze radnika drustva,

— odrzavanje likvidnosti uspjesnosti poslovanja, te sprovodenje akta
poslovne politike,

— osnivanje komisija za izvrSavanje poslova iz svog djelokruga
odlucivanja,

— raspravljanje i utvrdivanje prijedloga godiSnjeg raCuna, donosenje
polugodiSnjeg obracuna i tromjesecnih izvjeSc¢a, te raspravljanje o
popisu i izvoru sredstava,

— odlucivanje i o drugim pitanjima znacajnim za provodenje poslovne
politike drustva.

Uprava drustva ovlastena je donijeti ili poduzeti navedene odluke, poslove i
mjere jedino uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora:

— stjecanje, otudenije i/ili optere¢enje nekretnina drustva;

— osnivanje i prestanak drustva, podruznica i predstavnistava, otudenje
i/ili opterecenje udjela u drugim drustvima u zemlji i inozemstvu;

— investicijski planovi;

— pojedine investicije iznad svote koju odredi Nadzorni odbor;
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— uzimanje kredita ili zajmova te davanje zajmova iznad svote koju
odredi Nadzorni odbor;
— utvrdivanje opc¢ih nacela poslovne politike;
— davanje i opoziv prokure i trgovacke punomodi,
— placanje predujma dividende iz dijela neto dobiti,
— promjena temeljnog kapitala u drustvima-kcéerima drustva;
— preuzimanje jamstva, garancija i drugih oblika osiguranja iznad svote
koju odredi Nadzorni odbor;
— druge odluke odredene zakonom ili Statutom.
Odlukom Nadzornog odbora ur. broj: 1310/2007 od 18.102007. godine,
Uprava - direktor drustva moze donijeti ili poduzeti odluke, poslove i mjere
jedino uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora i to:

— pojedine investicije iznad iznosa od 2.000.000,00 kn

— uzimanije kredita ili zajmova te davanje zajmova iznad iznosa od
2.000.000,00 kn

— preuzimanje jamstava, garancija i drugih oblika osiguranja iznad iznosa
od 2.000.000,00 kn.

Temeljem ¢lanka 44. Statuta drustva, Uprava - direktor druStva ne moze bez
suglasnosti Nadzornog odbora za svoj ni za tudi raéun obavljati poslove koji
ulaze u predmet poslovanja drustva, ne moze biti ¢lan uprave ni nadzornog
odbora u drugome drustvu koje se bavi poslovima iz predmeta poslovanja
drustva, a ne moZe ni u prostorijama drustva obavljati poslove za svoj niti za
tudi racun. Bez te suglasnosti ne moze biti ni ¢lan trgovackog drustva koji
osobno odgovara za obveze tog druStva, ako se ono bavi poslovima iz
predmeta poslovanja drustva.

Uprava - direktor drustva mora izvje$éivati Nadzorni odbor o:

— poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova,

— rentabilnosti poslovanja drustva i rentabilnosti upotrebe vlastitog kapitala,

— tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva,

— poslovima koji bi mogli biti od velikog zna€aja za rentabilnost poslovanja i
za likvidnost drustva,

— 0 drugim pitanjima ako to zahtjeva Nadzorni odbor drustva, a koja su od
znacaja za poslovanje i stanje drustva.

Uprava podnosi izvie§¢e o poslovnoj politici najmanje jednom godisnje, ako
izmjena stanja ili nova pitanja ne nalazu da se o tome izvijesti bez odgadanja,
izvie§¢e o rentabilnosti drustva i upotrebi kapitala na sjednici Nadzornog
odbora na kojoj se raspravlja o godiSnjim financijskim izvjeS¢éima, izvjeSée o
tijeku poslova i o stanju drustva najmanje tromjesecno, a izvje$¢e o poslovima
koji bi mogli biti od velikog znac¢aja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost
drustva pravodobno kako bi Nadzorni odbor drustva mogao o njima zauzeti
stav.

Nadzorni odbor drustva moze u svako doba traziti od Uprave da ga izvijesti o
pitanjima koja su povezana s poslovanjem drustva i koja znacajnije utje€u na
polozaj drustva ili se razumno moze oCekivati da bi na to mogla utjecati.

Uprava je duzna:
— na zahtjev Glavne skupstine drustva pripremiti odluke i opée akte Cije je
donosenje u nadleznosti Glavne skupstine drustva,



29

— pripremiti ugovore koji se mogu sklopiti samo uz suglasnost Glavne
skupstine drustva,

— izvr8avati odluke koje Glavna skupstina donese u okviru svoje nadleznosti.

8. Jedini ¢lan Uprave — direktor je bio mr sc. Zoran Santek nakon &ijeg isteka
mandata je odlukom Nadzornog odbora drustva od 27. sije€nja 2010. godine
za direktora imenovan mr. sc. Franjo Turek na mandatno razdoblije od 2
godine.

Nadzorni odbor ima sedam c¢lanova. Glavna skupstina drustva bira Sest
¢lanova obi¢nom vec¢inom , dok jednog ¢lana biraju radnici zaposleni u drustvu
na nadin odreden Zakonom o radu. Clanove Nadzornog odbora predlaze
Nadzorni odbor drustva kojem prestaje mandat.

Bududéi je ¢lan Nadzornog odbora Mihovil Baran€i¢ iz Zagreba, Jarunska 35,
podnio ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru, na Glavnoj skupstini drustva
odrzanoj dana 20. srpnja 2010. godine za novog ¢lana Nadzornog odbora
izabran je prof. dr. sc. Vlatko Cvrtila iz Zagreba, Lani$te 1F, Ciji mandat traje,
prema odluci Glavne skupstine, do isteka mandata ostalih ¢lanova Nadzornog
odbora.

Clanovi Nadzornog odbora drustva su:
— Dunja Babi¢, Zagreb, Deanovecka 20, predsjednik

— Marijan Cingula, Varazdin, Miroslava Krleze 1/A, zamjenik predsjednika
— lvana Gazi¢, Samobor, Bistrac 6, ¢lan

— Vlatko Cuvrtila, Zagreb, Laniste 1 F, ¢lan

— Darinka Hajduk-Vugié, Varazdin, Cakovecka 1, &lan

— Igor Husti¢, Rogaska Slatina,PreSernova ulica 29, ¢lan

— lvica Tkal€ec, Greda, Greda 112, ¢lan - predstavnik radnika.
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L KONSOLIDIRANO IZVJESCE

1. OSNOVNI PODACI

Metalska industrija Varazdin d.d. kao vladaju¢e drustvo je imatelj 99,37%
poslovnog udjela drustva Strojar d.o.o. Bistra u nominalnom iznosu od 9.522.800,00
kuna, 81,25% poslovnog udjela drustva MIV TRADE d.o.o. Sarajevo u nominalnom
iznosu od 7.350,00 KM u novcu i 8.900,00 KM u stvarima te 100 % poslovnog udjela
drustva LUNA-OTPREMNISTVO d.o.o. Varazdin sa temeljnim ulogom od 100.000,00
kn i to u novcu 59.897,13 kn i 40.102,87 kn u stvarima.

Vladajuc¢e drustvo kontrolira odnosno drzi udio u drugim drustvima kapitala
(ovisna drustva) te kao takvo ima obvezu sastavljanja konsolidiranog godiSnjeg
izvjeSca te prezentiranja Glavnoj skpstini drustva kao izvjeS¢a grupe odnosno
ekonomske cjeline temeljem odredbe ¢lanka 250.b Zakona o trgovackim drustvima.
Napominje se da je izvrSena i revizija temeljnih financijskih izvje$¢a ovisnih drustva.

U konsolidiranom godiSnjem izvjeSéu nastoje se prikazati ovisna drustva
kapitala uklju¢ena u konsolidaciju uzeta kao cjeline, u skladu s opsegom i slozenos$¢éu
njihova poslovanja.
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2. REZULTAT DRUSTVA - KONSOLIDIRANO

Rezultat poslovanja drustava uklju€enih u konsolidaciju, uzetih kao cjelina,
daje se u tabeli br. 2. kroz prikaz prihoda, rashoda i poslovnog rezultata za 2010.
godinu:

Tabela br.2. iznos u kn

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 182.751.714 138.223.618
1. Prihodi od prodaje 112 181.183.088 135.984.608
2. Ostali poslovni prihodi 113 1.568.626 2.239.010

Il. POSLOVNI RASHODI

(115+116+120+124+1254+126+129+130) 114 180.071.711 147.524.048
go:c.)‘lji:‘o;f;sgggednostl zaliha proizvodnje u tijeku i 115 -4.837 707 2037578
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 109.561.030 82.897.378
a) Troskovi sirovina i materijala 117 82.683.672 63.006.970
b) TroSkovi prodane robe 118 12.252.264 9.829.702
c) Ostali vanjski troskovi 119 14.625.094 10.060.706
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 51.486.072 47.256.345
a) Neto place i nadnice 121 31.727.223 29.352.036
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 11.670.003 10.628.736
c) Doprinosi na pla¢e 123 8.088.846 7.275.573
4. Amortizacija 124 9.413.115 8.086.595
5. Ostali troskovi 125 12.041.966 10.303.802
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 376.773 170.930
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 376.773 170.930
7. Rezerviranja 129 0
8. Ostali poslovni rashodi 130 2.030.462 846.576
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 9.223.267 9.280.010
1. Kamate, tec¢ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz
odnosa s 132 0

povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz
odnosa s 133 2.042.052 1.965.068
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih

interesa 134 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 7.181.215 7.314.942
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 5.836.679 7.797.739
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim
c 138 0 0
poduzetnicima
2. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s
nepovezanim 139 5.784.292 7.774.397
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 5.297 0
4. Ostali financijski rashodi 141 47.090 23.342
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 1.393.210 412.501
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VIl. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144

VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
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: . AOP Prethodna . .
Naziv pozicije oznaka godina Tekuca godina
1 2 3 4
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 193.368.191 147.916.129
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 185.908.390 155.321.787
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 7.459.801 -7.405.658
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 7.459.801 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 7.405.658
XIil. POREZ NA DOBIT 151 44.059 6.934
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 7.415.742 -7.412.592
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 7.415.742 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 7.412.592
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 7.402.561 -7.406.222
2. Pripisana manjinskom interesu 156 13.181 -6.370
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 7.402.561 -7.412.592
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE 158 0 17.853
POREZA (159 do 165) )
1. Te€ajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159 17.853
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne
materijalne i 160
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja
financijske 161
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog 162
toka
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto 163
ulaganja u inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih 164
poduzetnika
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 165
primanja
lll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 166
RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 0 17.853
RAZDOBLJA (158-166) '
2/1.587\915;)7?UHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 168 7 402.561 7.394.739
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani
|_godisniji financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 7.402.561 -7.388.369
2. Pripisana manjinskom interesu 170 13.181 -6.370

Dakle, ukupni prihodi konsolidirane grupe iznose 147.916.129 kn, ukupni
rashodi 155.321.787 kn odnosno gubitak 7.405.658 kn. Po odbitku poreza na dobit u
iznosu od 6.934 kn, neto gubitak konsolidirane grupe iznosi 7.412.592 kn.
Sveobuhvatni gubitak razdoblja iznosi 7.394.739 kn.
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Gledajuci pojedinacno, ostvareni rezultat sastoji se od:

MIV d.d. (matica) -13.553.731 kn
Strojar d.o.o. -1.384.912 kn
MIV Trade d.o.o. 12.563 kn
Luna otpremnistvo d.o.o. 769 kn
ukupni neto gubitak -14.925.311 kn

Medutim, navedeni gubitak morao se korigirati (uveéati) za nerealiziranu dobit
u zalihama robe koje su evidentirane u drustvu MIV Trade d.0.0. u iznosu od 214.251
kn, a umanijiti za dobit od fiducijarnih prava u iznosu 412.500 kn i negativan goodwill
u iznosu od 7.314.470 kn, koji je proizasao iz razlike tro8ka ulaganja matice u ovisna
drustva i neto vrijednosti kapitala u ovisnim drustvima, tako da ukupni neto gubitak
zapravo iznosi 7.412.592 kn.
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3. OVISNO DRUSTVO KAPITALA STROJAR d.o.o.
3.1. Glavni rizici i nesigurnosti, te upotreba financijskih instrumenata

Ovisno drustvo nije iskazalo vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca
zbog neizvjesne naplate u iznosu od 864.881 kn, ¢ime su precijenjena potrazivanja
od kupaca, a podcijenjen gubitak financijske godine. Naznaceni iznos se odnosi na
kamate i potrazivanja od duznika u ste€aju, a drustvo ih pokuSava naplatiti svim
raspolozivim sredstvima.

Postoji rizik koji proizlazi iz parni¢nih postupaka protiv ovisnog drustva u
ukupnom iznosu od 464.152 kn. Konacni ishod tog tuzbenog zahtjeva je neizvjestan
kao i eventualne obveze koje bi mogle uslijediti i biti prikazane u financijskim
izvjesStajima.

Drustvo je izloZzeno kreditnom, kamatnom i valutnom riziku, dok obraca veliku
pozornost na tok novca, prateci stvarne dnevne promjene te se uz pomo¢ revolving
kredita ne oCekuju znacajniji problemi likvidnosti, iako su moguce povremene krize.
Kreditni i kamatni rizici postoje zbog nemogucénosti sagledavanja promjena kamata i
teCaja nacionalne valute te pada poslovnih aktivnosti. Drustvo nastoji rizicne
plasmane na domacéem i inozemnom trziStu $to Zurnije osigurati prikupljanjem
instrumenata osiguranja pla¢anja te se pokuSavaju zakljuciti ugovori ili uz osiguranje
instrumentima osiguranja placanja ili predracunskim plac¢anjem. Poseban rizik
predstavlja opasnost pada poslovne aktivnosti na domacem trzistu.

Drustvo preko poslovne banke koristi dugorocni kredit koji je aktivan do 11.
mjeseca 2011. godine, a po kojem dug trenutno iznosi 23.461,29 €, te revolving
kredit na iznos 244.000 € koji dospjeva 22.04.2011. godine. Drustvo sa poslovnom
bankom pokus$ava ugovoriti zatvaranje kratkoro&nog kredita sa dugoro&nim uz pocek
od 6 - 7 mjeseci uz anuitete ne vec¢e od aktualnih anuiteta. Kao garancija za oba
plasmana izdana je zaduznica na iznos 3.000.000 kuna.

U redovitom poslovanju, drustvo je izdalo zaduznice u iznosu od 600.000 kn,
za energiju (HEP, INA) i osiguranja.

3.2. Obavijesti o zastiti okolisa i zastiti na radu

Stanje radnog okoliS8a bazira se na ispitivanjima i mjerenjima od strane
mjerodavnih institucija. U drustvu se provode i sva zakonom utvrdena mjerenja na

podrucju zastite okoliSa i provode se propisane radnje vezene na utjecaj tehnoloskog
procesa na ekologiju. Ovo se, prije svega, odnosi na mjerenje kvalitete zraka u
radnim prostorima, mjerenja emisija u zrak iz kotlovnice te ispitivanje kvalitete
otpadnih voda. Nakon provedenog vjestaCenja, izvrsiti ce se demontaza elektro pedi
¢ime ¢e se razina buke i kemijskih Stetnosti svesti na minimum, ali i osloboditi prostor
za nove instalacije/indukciono topljenje.
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Drustvo ima procjenu opasnosti temeljem Kkoje su radnici opremljeni
potrebnim zastitnim sredstvima. S obzirom da su procjenom opasnosti utvrdena
radna mjesta s posebnim uvjetima rada, radnici koji rade na tim radnim mjestima
podlijezu periodiénoj provjeri zdravstvene sposobnosti kod lije¢nika medicine rada.

Revizijom procjene opasnosti utvrdeno je 13 radnim mjesta s povecanim
opasnostima. Na tim radnim mjestima radi 28 radnika koji ispunjavaju zahtjeve prema
Pravilniku o poslovima s posebnim uvjetima rada, a koji se odnose na Zivotnu dob,
spol, struénu sposobnost, zdravstveno stanje i psihi¢ku sposobnost.

Svi radnici drustva su osposobljeni za rad na siguran nacin i educirani prema
osnovnom programu za gasenje pozara. lzvrSeno je i osposobljavanje ovlastenika
(neposrednih rukovoditelja) poslodavca za zastitu na radu kao i povjerenika
(predstavnik radnika) zastite na radu, sukladno odredbama Zakona o zastiti na radu,
a prema programima utvrdenim podzakonskim propisima. Sukladno odredbama istog
zakona, drustvo ima educirana dva radnika za pruzanje prve pomoc¢i. U daljnjem
periodu, prema usvojenom programu osposobljavanja, planira se i osposobljavanje
struCnjaka zastite na radu Sto ¢e omoguciti efikasniju edukaciju radnika i njihovo
osposobljavanje za rad na siguran nacin.

3.3. Obavijesti o radnicima

Drustvo ima trenutno 46 radnika, od toga 8 Zena. ProsjeCna starost radnika je
48 godina, a prosjecan staz radnika 25 godina. U 2010. godini je prestao radni odnos
Cetvorici radnika, ali je i realizirano zapo$ljavanje istog broja radnika.

U slijedecoj tabeli je prikazano brojno stanje i kvalifikacijska struktura radnika.

stupanj broj radnika na dan | broj radnika na dan
obrazovanja 31.12.2010. godine | 31.03.2011. godine
VSS 1 1
VSS 1 1
SSS 10 9
NSS - 1
VKV 1 1
KV 19 20
NKV 13 13
UKUPNO: 45 46

3.4. Vazniji poslovni dogadaji

Bitni dogadaji vezani uz ovisno drustvo su:

a. Tijekom 2010. godine, uslijed odlaska radnika u mirovinu, u potpunosti se
izmjenio tehnicki sektor, sektor kontrole i laboratorija te se pristupilo redizajnu
upravljanja proizvodnjom.

b. Poslovnu godinu obiljezava nemogucénost iznalazenja adekvatnih radnika za
poslove u strojnoj obradi iako su se potrebe pokusavale rijesiti i putem HZZ-a,
ali i oglaSavanjem u sredstvima javnog informiranja.

c. Prisutan je globalni poremecaj trzista tedkih obojenih metala (Cu, Sn, Ni, Zn,
bron€ana roba), a cijene osnovnih sirovina su bile u stalnom porastu npr. za
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Cu rast cijene za 140 %, za Sn 78 %, za Ni oko 34 %. Ovakav porast cijena
nije bilo moguce linearno pratiti kroz cijene na trzistu prodaje.

d. | nadalje je prisutan recesijski trend na domaé¢em trzistu koji uvjetuje veliko
smanjenje potraznje za odljevcima ovisnog drustva $to rezultira financijskim i
koli€¢inskim padom prodaje drustva.

Prezentirani dogadaji, ocijenjeni kao bitni, uveliko ¢e doprinjeti ukupnosti
polozaja ovisnog drustva na trzistu te utjecati na njegov poslovni rezultat.

3.5. Ocekivani razvoj u buduénosti

Na temelju pregleda i analiza kao i spoznaja o stanju i rezultatima provodenja
programa revitalizacije u prethodnoj godini, uz punu podrS§ku mati¢nog drustva,
planira se daljnja revitalizacija poslovanja tvrtke u svim segmentima.

Razvoj drustva u buduénosti ovisiti ¢e o dinamici provodenja aktivnosti na
revitalitaciji poslovanja drustva . Sinergijskim provodenjem ovih aktivnosti, strategija
poslovanja moze se razviti u aktivnu, kako u tehnoloSkom tako i u kapitalnom smislu.

Ocekivani razvoj biti ¢ée dugoro&no usmjeren na:

1. nabavu, izradu i montazu dvije prekretne peci, svaka kapaciteta od cca 1500
kg (30 % se odnosi na odljeve preko dosadasnje jedne kilazne peci buduci se
takav tip odljevaka lijeva iz dvije peci ¢ime se povecavaju gubici - izgor Sljake,
vrijeme taljenja);

2. izradu projekta indukcionog taljenja te opravdanosti investicije ( dosadasnje

elektro pec¢i nakon vjestatenja je moguce demontirati, a nije ih opravdano

rekonstruirati zbog devastacije kroz period od 1987. godine do danas te stare
tehnologije);

povecanje nosivosti krana na 6 t;

nabavu viliara nosivosti 5 t (za ljevacke uvjete);

nabavu, izradu i montazu nove slobodno-kotrljajuée centrifuge (vrijednost

investicije cca 600.000 kn, a vrijeme povrata cca 5 godina);

6. izradu projekta te nabavu i izradu potrebnih elemenata za izmjenu pogonske
energije kod jamskih pec¢i u zemni plin (kod prvog investicijskog ciklusa u
priklju¢cima plina je ostavljena moguc¢nost za tehnolo$ku uporabu);

7. izradu projekta te izvodenje zahvata na promjeni ventilacije u ljevaonici (u
prvotnim projektima ljevaonice ventilacija je projektirana podtlakom §to je 80-ih
i u 90-im godinama devastirano te se ne moze staviti u funkciju);

8. nabavu CNC tokaralica do @ 350 i do @ 900 (u daljnjem razvoju i pozicioniranju
na trzistu u izradi finalno obradenih odljevaka - strojevi koji isklju€uju ljudski
faktor), vrijednosti cca 60.000 €/stroj;

9. izradu projekta i izvedbu priklju¢ka na kanalizaciju (sustav odvodnje u
ljievaonici nije izveden prema pozitivnim normama, te ¢e se, nakon okonc¢anja
investicije izgradnje kanalizacije u Opcini Bistra, cijeli sustav interne
kanalizacije trebati prilagoditi);

10. povecanje zatvorenog skladiSnog prostora (preuredenje zgrade stare
lievaonice u zatvoreni skladi$ni prostor).

oRW

Kombinacijom investicija u ciklusu od 3-4 godine osigurala bi se moguc¢nost za
100 % kvantitativno povecanje proizvodnje. Medutim, zbog otezanih uvjeta
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poslovanja i negativnih trendova globalne krize, trenutno se ulaganja svode na
kratkoroCne potrebe.

3.6. Djelovanje drustva na podrucju istaZivanja i razvoja

Proizvodi drustva su usluznog karaktera odnosno odljevci teSkih obojenih
metala lijevani centrifugalnim, kokilnim i pjeS€anim lijevom, a definirani potrebama i
zahtjevima kupaca i u standardima kvalitete materijala. UoCeno je da trziSte namece
promptno djelovanje u razvojnom segmentu poslovanja odnosno kontinuiranom
unapredenju trenutnog stanja i kvalitativnom iskoraku zavrSno obradenih strojnih
dijelova i jaanju centrifugalnog lijeva.

Planom revitalizacije predvideno je da se proces istraZzivanja i razvoja izdvoji u
istrazivacko razvojni odjel. Kako je usljed krize smanjen opseg proizvodnje, a time i
sredstva za troSkove zaposlenih, navedene aktivnosti provode se u odjelu tehnoloske
pripreme i u kemijskom spekirometarskom laboratoriju sa postojecim ljudskim
resursima $to omogucuje odrzivost, ali ne i bitan iskorak na podrucju istrazivanja i
razvoja.

U cilju osiguravanja zahtjeva razvoja trzista, aktivnosti na ovom podrucju su
usmjerene na istrazivanje trziSta na nivou okruzenja u svijetu osobito po pitanju
razvoja drugih tehnologija (kokilni lijev).
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4, OVISNO DRUSTVO KAPITALA MIV TRADE d.o.o

4.1. Podaci o ovisnom drustvu

Ovisno drustvo MIV TRADE d.o.0.Sarajevo, ulica Azize Saéirbegovi¢ 128,
nastalo je spajanjem tvrtke GOING Sarajevo &iji je vlasnik i osnivag bila Cerni Slavica
i MIV d.d. Varazdin sa osnivackim kapitalom:Slavica Cerni 37,5%, i MIV d.d.
Varazdin 62,5%. rjeSenjem br. 065-0-RG-06-001372 od 08.09.2006.. nastaje
preraspodjela osnivackog kapitala sa konac¢nim ucéeSc¢em: MIV d.d. Varazdin od
81,25%, $to iznosi 7.350,00 KM u novcu i 8.900,00 KM u stvarima i Cerni Slavica sa

18,75%, $to iznosi 2.650,00 KM u novcu i 1.100,00 KM u stvarima.
4.2. Financijsko stanje drustva i podaci o upotrebi financijskih instrumenata

Ovisno drustvo u 2010. godini biljezi pad prihoda $to je rezultat ozbiljnih
poremecaja na trzistu uslijed globalne krize. U protekloj financijskoj godini je ostvaren
ukupni prihod u iznosu od 1.688.041 KM §&to je 20% manje u odnosu na 2009.
godinu. Drustvo je do kraja godine uspjelo naplatiti 2.220.300 KM potrazivanja $to
ukazuje na ozbiljnost pri ugovaranju poslova kojom prilikom se vodi raduna o
bonitetima firmi i osiguravanju instrumenata osiguranja placanja. Ukupna
potrazivanja na posliednji dan financijske godine iznose 603.098 KM, ¢iji dio je veé
naplacen u prva dva mjeseca ove poslovne godine.

4.3. Obavijest o zastiti okolisa

Osnovna djelatnost drustva je trgovina na veliko i samim tim nema nikakvog
djelovanja na okolis.

4.4. Obavijest o radnicima

Drustvo zapoSljava 7 radnika te se ocekuje prestanak radnog odnosa za
dvojicu radnika zbog odlaska u mirovinu. Drustvo trenutno nema potreba za novim
zapoSljavanjima.

4.5. Vazniji dogadaji nakon proteka poslovne godine

Doslo je do promjene strategije od strane vladajuéeg drustva prema ovisnom
drustvu u pogledu nacina nastupanja na trziStu koje pokriva ovisno drustvo.

4.6. Ocekivani razvoj u buduénosti

Drustvo je direktno vezano za maticu S$to se ti€e razvoja proizvodnog
programa i plasmana na trziste BiH. Plasman robe na trzistu BiH zavisit ¢e u velikoj
mjeri i od svjetske ekonomske krize koja se svojim negativnim trendovima odrazava i
na prostore Bosne i Hercegovine. Utjecaj krize manifestirat ¢e se u obliku smanjenja
investicija, problema sa likvidno$¢u i otezanog plasmana proizvoda.
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Vazno je napomenuti da je doslo do znatnog povecanja konkurencije na trzistu
BiH koja nastupa sa znatno nizim cijenama $to takoder ima utjecaja na plasman
proizvoda.

Uz sve navedeno, drustvo ¢e nastojati pojaCanim angazmanom odrzati i po
mogucénosti povecati plasman proizvoda vladajuéeg drustva.

4.8. Djelovanje drustva na podrucju istraZivanja i razvoja
Drustvo vrsi obradu trziSta u odnosu na konkurenciju, prati buduce investicije i

provodi marketindke aktivnosti u cilju pridobivanja novih kupaca.
Vladajuce drustvo na novi strateski nacin obraduje trziSte ovisnog drustva.
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5. OVISNO DRUSTVO KAPITALA LUNA-OTPREMNISTVO d.o.o.
5.1. Podaci o ovisnom drustvu

LUNA-OTPREMNISTVO d.o.0.Varazdin, V.Novaka 48/c upisano je u sudskom
registru Trgovackog suda u Varazdinu pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS)
070082824. Osnovna djelatnost drustva je otpremnistvo te prate¢e djelatnosti u
prijevozu. Direktor drustva je Mario Vresk.

Temeljni kapital drustva je 100.000,00 kn i to u novcu 59.897,13 kn i
40.102,87 kn u stvarima.

5.2. Financijsko stanje drustva i upotreba financijskih instrumenata

Za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2010. godine drustvo je temeljem
razlike prihoda i rashoda ostvarilo slijedeci rezultat:

2008. 2009. 2010.
kn kn kn

Rezultat prije 40.698,00 79.371,00 10.555,00
oporezivanja
Povecanje porezne 1.944,00 22.265,00 22.358,00
osnovice
Smanjenje porezne 2.879,00
osnovice
Porezna osnhovica 42.642,00 98.757,00 32.913,00
Porez na dobit (20%) 8.528,40 19.751,40 6.582,60
Uplaceni predujmovi
Obveza poreza na dobit 8.528,40 19.751,40 6.582,60
Efektivna porezna stopa 20,96% 24,88 % 62,36 %

Od bankovnih financijskih instrumenata drustvo je koristilo u 2010. godini

carinsku bankovnu garanciju u iznosu od 700.000,00 kn.

5.3. Obavijest o zastiti okolisa

Osnovna djelatnost drustva je otpremnistvo i samim tim nema nikakvog

djelovanja na okolis.

5.4.

Obavijest o radnicima

Drustvo zapoSljava 2 radnika srednje struéne spreme koji su ovlasteni carinski

otpremnici.
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5.5. Vazniji poslovni dogadaji nakon proteka poslovne godine

U prva tri mjeseca ove poslovne godine primje¢eno je osjetno smanjenje
poslova u izvoznom carinskom zastupanju, posebice kod vladaju¢eg drustva dok je
uvozni dio poslova ostao na nivou pro$le godine.

Drustvo je pokrenulo sudske postupke koji se odnose na naplatu potrazivanja.

5.6. Ocekivani razvoj u buduénosti

Drustvo nastoji povecati obujam poslova te, s obzirom na tu okolnost, planira
razvoj kroz:
— povecanje realizacije za 15 % u odnosu na prethodnu godinu,
— proSirenje djelatnosti u pravcu organizacije medunarodnog prijevoza robe
(nabava vlastitog transportnog sredstva) kao i logistickih usluga u manipulaciji
robom.

5.7. Djelovanje drustva na podrucju istraZivanja i razvoja

S obzirom na teznje i nastojanja vezana uz razvoj drustva, drustvo nastoji
kontinuirano pratiti stanje na trziStu u smislu kretanja roba i usluga kako bi ostvarilo
planove za bolje poslovne rezultate. Najvaznija aktivhost odnosi se na pracenje
cijena istovrsnih usluga kod konkurentnih subjekata u cilju promptnog djelovanja na
pridobivanju novih korisnika usluga.

S obzirom na skori ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju, nuzno je
upoznavanje i savladavanje zakonskih okvira koji ¢e se tada primjenjivati kao i
nabava informati¢kin programa potrebnih za obavljanje djelatnosti (NCTS EU
sustav).

Nadalje, ocjenjuje se neophodnim i nabava vlastitog transportnog sredstva
kako bi se realizirala moguénost proSirenja djelatnosti medunarodnog transporta
robe.
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IV ZAKLJUCAK

IzvjeS€em o stanju drustva i stanju koncerna se prikazuju osnovni pokazatelji
poslovanja drustva i informacije o vladajuéem drustvu i ovisnim drugtvima kapitala
koja su obuhvacena konsolidacijom. Prikazani su financijski rezultati, vaZzni poslovni
dogadaji i niz drugih informacija kako bi se prikazalo trenutno stanje drustva i
koncerna uz naznaku o&ekivanog pravca razvoja, iako je veoma tesko iskazivati
planove zbog globalne recesije, ali i strukturne gospodarske krize u Republici
Hrvatskoj, koja sa svojim negativhim efektima ima znacajan utjecaj na poslovanje
vladujuceg drustva i ovisnih drustava u konsolidaciji.

Ovo izvieSce je kombinacija financijskog i poslovnog izvjeSéa upravo iz
razloga da se krajnjim korisnicima ovog izvije$§éa — vlasnicima i zainteresiranoj
javnosti prikaZu istinito i transparentno poslovni procesi, dosadasnje poslovanje kao i
ocekivanja u buducem razdoblju u smislu otklanjanja slabosti, a u cilju efikasnijeg i
efektivnijeg ostvarivanja Zeljenog pozitivnog napretka drustva na sve zahtjevnijem
trzistu. :

Ovim izvie$éem nastoji se transparentno prikazati ekonomska i financijska
snaga drustva i koncerna kao i slabosti u poslovanju, omoguciti razumijevanje
posiovanja, utvrditi relevantne pokazatelje koji su nuzni za jasno prikazivanje stanja i
kretanja poslovnih dogadaja, istovremeno razvijajuci vlastiti optimalni sustav
poslovnog izvjedéivanja koji ¢e dosliedno i konzistentno pratiti napredak drustva u
smislu dinamike njegovog rasta i prikazivanja pravca njegovog razvoja.

6 Metalska indyktikig Wordzdin d.d.




